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Introduction TRANSFERT

Le présent document résume les activités et les différents travaux du Comité de
liaison avec le milieu Davie-Lévis en 2025 (ci-aprés « le Comité ») . Il se veut un
témoin de la contribution du Comité a 'amélioration continue des opérations de
Davie.

Ce document a été préparé par la firme Transfert Environnement et Société (ci-
apres « Transfert »), une entreprise spécialisée en participation publique. En plus
d’avoir collaboré a la création du Comité, Transfert en assure la facilitation des
rencontres, la coordination des activités et la rédaction des comptes rendus. Le
présent rapport a été produit dans le respect des principes de transparence et de
rigueur, dans un souci de clarté et de synthése. Il a été révisé puis adopté par les
membres du Comité.

Les personnes intéressées a obtenir plus de détails sur certains sujets peuvent
consulter les comptes rendus et les présentations disponibles sur le site Internet
de Davie a la section dédiée aux relations communautaires, a 'adresse suivante :

www.davie.ca/relations-communautaires


https://www.davie.ca/relations-communautaires/
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Une année charniére pour
Davie et sa commuhaute

L’année 2025 marque le bicentenaire de Davie. Au cours de cette année
charniére, I'entreprise a franchi des étapes déterminantes qui confirment son réle
de leader au sein de I'industrie maritime. Ce positionnement se traduit notamment
par des investissements majeurs, dont le projet de modernisation du chantier
amorcé au printemps 2025, 'acquisition de Enersense Offshore Oy en Finlande,
ainsi que les actifs de Gulf Copper & Manufacturing Corporation, au Texas. Ces
décisions visent a renforcer les capacités de production de Davie, a réduire les
délais de livraison et a répondre aux exigences de la Stratégie nationale de
construction navale (SNCN).

En mars 2025, Davie a obtenu un contrat de 3,25milliards de dollars pour la
construction du brise-glace polaire Polar Max destiné a la Garde coétiere
canadienne, dans le cadre de commandes totalisant plus de 8,5milliards de
dollars. Des la signature du contrat, les travaux ont progressé rapidement: la
premiére découpe d’acier a eu lieu cing mois plus tard et le premier bloc de la
cogue a été mis en cale séche apreés huit mois, grace a I'expertise du chantier
naval d’Helsinki.

Dans ce contexte de transformations majeures, le Comité joue un réle clé en
contribuant au maintien et au renforcement des liens entre Davie et sa
communauté. Au-dela des travaux du Comité, Davie exprime également sa
volonté de multiplier les occasions de rencontre avec la population locale,
notamment par la tenue d’activités publiques lors de jalons importants.
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Des objectifs et des roles définis

Le ré6le du Comité est de maintenir un canal de communication structuré entre Davie
et les acteurs du milieu qui sont directement ou indirectement liés a ses activités.

Les objectifs du Comité de liaison

¢ Maintenir un canal de communication structuré entre Davie et les acteurs du milieu qui
sont directement ou indirectement liés a ses activités.

e Contribuer a 'amélioration continue des opérations de Davie pour assurer une
meilleure intégration a son milieu.

e Collaborer a la planification et la mise en ceuvre des projets de Davie pour mieux
répondre aux attentes du milieu et des parties prenantes.

Apport de Davie Apport attendu des membres

o Partager avec les membres o Participer de facon volontaire et active
I'information utile concernant les sujets aux travaux du Comité.
abordés. ¢ Respecter les regles de

e Répondre aux questions et aux fonctionnement adoptées par
suggestions du Comité dans un délai consensus.
raisonnable. * Prendre connaissance de l'information

o Assurer le soutien nécessaire a la mise et de la documentation relative aux
sur pied et au fonctionnement du travaux du Comité.
Comité et assumer les codlts relatifs e Formuler des questions, des opinions
(ex. : salle, café, repas). et des suggestions.

o Diffuser dans la communauté  Relayer des renseignements au sein de
'information relative au Comité et les I’organisation gu’ils représentent
comptes rendus afin de témoigner de lorsque c’est le cas.

lavancement des travaux du Comité.

Composition

Le Comité rassemble 15 membres. Au besoin, des experts ou d’autres personnes-
ressources peuvent étre invités a fournir des compléments d’information sur les
thématiques abordées. La composition du Comité se veut le reflet des parties prenantes
représentatives des enjeux liés aux activités de Davie, permettant ainsi une expression
diversifiée d’opinions lors des rencontres.

La liste des membres se trouve a la page 11 du bilan.
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2025 en quelques chiffres

5 E

3 rencontres de Comité 12 actions de 4 infolettres
1 rencontre publique suivi réalisées au voisinage

Des contributions porteuses

Lors des rencontres, les membres posent des questions, formulent des suggestions et
partagent leurs idées, leurs connaissances et leur expertise. Découlant de ces riches

échanges, 22 actions de suivi ont été consignées et 1 nouvel engagement a été pris par
Davie.

22 actions de suivi 1 nouvel engagement

A venlr
Complete
En cours

Suivi des signhalements

En continu
(pris en 2025)

O

En continu
(pris en 2024)

Dans une perspective d’amélioration de ses pratiques, Davie Signalements
présente, lors de chaque rencontre du Comité, les signalements 19 présentés au
recus et traités. Les membres sont alors encouragés a partager Comité

leurs observations et suggestions.
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Des discussions concretes

En 2025, le Comité a contribué activement au maintien d’'un dialogue structuré avec le
milieu par la tenue de trois rencontres formelles et une rencontre publique. Il a exercé un
réle consultatif en participant a la révision des contenus d’information, en contribuant au
bon fonctionnement du Comité et en assurant un suivi régulier des travaux avec les
différentes parties prenantes.

Rencontres Sommaires des sujets traités

RENCONTRE # 1 La premiere rencontre de 'année a permis aux membres d’échanger
sur les enjeux de circulation, d’'urbanisme et de développement local,
en présence de représentants de la Ville de Lévis et de Mon Quartier
de Lévis.

18 mars 2025

REVITALISATION

DU QUARTIER A cette occasion, Mme Martine Chagnon, directrice générale de Mon

Quartier de Lévis, a présenté I'avancement des projets liés au
développement du secteur du Vieux-Lauzon.

Cette discussion, amorcée en septembre 2024, a notamment permis
de mettre en lumiére les enjeux de stationnement et d’achalandage

dans les rues résidentielles, ainsi que ceux liés a la circulation et a la

vitesse des automobilistes sur la rue Saint-Joseph.

Dans ce contexte, Davie a réaffirmé sa volonté de préserver le cachet
du quartier et de s’intégrer de facon harmonieuse au paysage urbain.

RENCONTRE # 2 La deuxiéme rencontre a débuté par une visite du chantier en
autobus. Cette visite a permis aux membres d’observer les
infrastructures existantes et de mieux visualiser les projets
d’investissements a venir.

10 juin 2025

VISITE DU

CHANTIER EN M. Marcel Poulin, vice-président aux Affaires publiques et partenariats

AUTOBUS stratégiques, a guidé la visite en présentant des éléments de contexte
sur I’histoire du chantier, le flux des opérations et les travaux prévus
au cours des prochains mois. La visite s’est déroulée en deux volets :
d’abord les batiments plus anciens, qui demeurent essentiels aux
opérations malgré 'absence d’investissements prévus, puis les
infrastructures ciblées par les futurs investissements.

D’autres sujets ont également été abordés, notamment la gestion des
déchets de construction durant les travaux, la circulation des
automobiles et des camions dans le voisinage, ainsi que le
stationnement des employés.

Bilan 2025 En partenariat avec le Lieu historique national du chantier A.C. Davie, cing visites du

chantier en autobus ont été organisées pour la population de Lévis a I'été 2025.




Des discussions concretes

Rencontres Sommaires des sujets traités

RENCONTRE # 3 La troisieme rencontre du Comité a pris la forme d’une rencontre
publique, a laguelle 'ensemble de la communauté était invité afin de
s'informer et de poser ses questions a I’équipe de Davie. Il s’agissait
d’'une premiere édition depuis la rencontre de création du Comité

9 septembre 2025

RENCONTRE tenue en juin 2023.

PUBLIQUE
Le 9 septembre 2025, a la Maison du loisir de Lévis, plus d’une
centaine de personnes se sont déplacées pour assister a la séance
d’information.
Les détails de cette rencontre publique sont présentés a la page 6
du présent bilan.

RENCONTRE # 4 La derniére rencontre de I'année a permis d’informer les membres

sur les étapes requises pour I'obtention des autorisations
environnementales associées aux projets de modernisation du
chantier. Davie y a présenté les différentes études et analyses
exigées par les autorités provinciales et fédérales, de méme que I'état
d’avancement d’'un projet de compensation visant les mieux naturels
touchés.

2 décembre 2025

PROCESSUS
REGLEMENTAIRES

Ces démarches s’inscrivent dans un dialogue continu avec les
ministeres concernés ainsi qu’avec les Premiéres Nations, afin
d’assurer d’'une compréhension commune des enjeux et une
progression transparente du projet.

Un retour sur la séance d’'information publique tenue en septembre a
également été effectué afin de recueillir la rétroaction des membres
présents.

Enfin, un membre a été désigné a titre de porte-parole du Comité
afin de collaborer au choix des contenus des prochaines infolettres
destinées au voisinage.
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Rencontre d’information publique

9 septembre 2025

Depuis la création du Comité en juin 2023, Davie s’est engagée a maintenir un dialogue
ouvert et constant avec la communauté. Dans cette perspective, une séance publique
d’information s’est tenue le 9 septembre 2025, avec pour objectifs:

e d’'informer les citoyennes et citoyens des principaux projets en cours;
e de répondre aux questions et préoccupations de la population;
e de présenter les travaux et le réle du Comité.

Tenue a la Maison du loisir de Lévis, cette séance a rassemblé plus d’'une centaine de
personnes venues s’informer et échanger avec I'’équipe de Davie. Les discussions se sont
déroulées dans un climat respectueux et constructif, marqué par l'intérét, la curiosité, et
une reconnaissance exprimée par la communauté.

Quelques préoccupations partagées
Les personnes présentes étaient invitées
a exprimer leurs préoccupations et a
formuler leurs commentaires concernant
les impacts pergcus, notamment en
matiére d’ambiance sonore, de circulation
des camions et d’éclairage.

Plusieurs mesures sont déja en place ou
font actuellement I'objet de discussions
afin de répondre aux préoccupations
exprimées par le milieu.

Le trafic généré par les camions et par le
déplacement des employés;

La circulation des camions lourds dans le
secteur et les enjeux liés a la poussiére;

Les opérations de déneigement, notamment
le bruit causé par les alarmes de recul
durant la nuit;

La présence de la renouée du Japon en
bordure de la propriété de Davie.

La présentation était suivie d’'un barbecue a 'extérieur!

oavIE
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Résultats du questionnaire
de rétroaction 2025

Les membres du Comité ont eu l'opportunité de partager leur appréciation
globale a I'égard du fonctionnement et du déroulement des rencontres de
maniére individuelle et anonyme a la fin de 'année 2025.

Il est a noter que huit (8) membres du Comité sur un total de quinze (15) ont
répondu au sondage.

A raide de l'eéchelle de 1 a 5 ci-dessous (1 étant trés insatisfait, 5 étant trés
satisfait) , indiquez votre degré d’appréciation générale.

Du fonctionnement du Comité de liaison:

2025 2024

Satisfaction des élements qui
concernent le contenu des rencontres

@ Moyennement satisfait @ Satisfait

Trés satisfait

Le retour sur les suivis a réaliser

Le partage d'information sur les développements récents ou & venir de Davie
Les présentations effectuées par Davie

La qualité des réponses aux questions

Les points statutaires récurrents

Le partage d'information provenant des membres

4 6 8

Nombre de répondants
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Résultats du questionnaire
de rétroaction 2025

® Insatisfait @ Moyennement satisfait

_ @ Satisfait Trés satisfait
Satisfaction des élements qui

concernent la logistique des Le lieu
rencontres Uhoraire

La durée
Linvitation aux rencontres et la planification
La facilitation des rencontres

Le déroulement des rencontres (présentation puis échanges)

Les comptes rendus

Le délai d'envoi des comptes rendus

La communication hors des rencontres

0 2 4 6 8

Nombre de répondants

Satisfaction des élements qui

. R L ® Insatisfait @ Moyennement en accord
concernent la contribution du Comiteée

® En accord Fortement en accord

Les activités et contenus proposés permettent de répondre au
mandat et aux objectifs poursuivis par le Comité.

Les échanges, discussions et consultations tenus lors des rencontres
du Comité permettent d'établir une réelle collaboration entre Davie et .
la communauté.

Au cours des échanges, il est possible de contribuer d la recherche de
pistes d'amélioration relativement aux préoccupations soulevées par
la communauté.

Je me sens a l'aise de prendre la parole et faire valoir mon point de
vue lors des rencontres.

Le Comité est en mesure de relayer adéquatement l'information
obtenue auprés de la communauté.

0 2 4 6 8

Nombre de répondants
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Résultats du questionnaire
de rétroaction 2025

En quelques mots, qu'est-ce que vous a apporté votre
participation au Comité dans la derniére année?

e Compréhension, ouverture, impact, enrichissement
e Réponses aux questions que les citoyens se posent
¢ Sentiment du devoir accompli

Sens de collaboration

Quelques commentaires

II « Merci pour cette belle initiative. Je
[’. pense que ca a déja beaucoup
apporté autant de votre cété que du
nétre, donc continuez dans ce sens. »

! %
ﬂfm « Transparence et
g proactivité au niveau de la

communication. »

« La séance d’information au public
a été un point fort de 2025 et une
belle initiative. »

« Belle transparence et
proactivité au niveau de la
communication. »

_Bilan2025



Remerciements

Chaque année, le Comité est porté par ’engagement
collectif de tous les membres.

L’équipe de Davie tient a souligner le travail

Secteurs

Voisinage

Organisme
économique

Organisme
environnemental

Organisme _
sociocommunautaire

Milieu municipal et
gouvernemental
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Rapproché
Rapproché

Centre

Centre

Est

Est

QOuest

Ouest

Chambre de commerce
et d’industrie du
Grand-Lévis

Conseil régional de
I'environnement
Chaudiéere-Appalaches
(CRECA)

Corporation de
développement
communautaire de Lévis

Ville de Lévis

Ville de Lévis

Ville de Lévis

Ministére de 'Environnement,
de la Lutte contre les
changements climatiques,

de la Faune et des Parcs

et le temps investis par les membres.

A N N

10

n

12

13

14
15

Membres

Mme Liz-Ann Picard
Mme Isabelle Cossette

M. Roger Picard

Mme Lysanne Doyon

M. Guy Patenaude (membre sortant)
Mme Monica Beaudet

M. Michel Gagné (membre sortant)

M. Eric Vignola

Mme Sophie Royer
M. Alexandre Latendresse (membre sortant)

M. Jean Madore

Mme Marie-Josée Morency et
Mme Marielle Lumineau

Mme Josée Breton

Le CRECA a pris la place du Conseil de Bassin
de la Riviére Etchemin (CBE) en janvier 2025

M. Erick Plourde

M. Olivier Biron
Mme Amélie Landry (membre sortant)

Mme Houda Slaoui

M. Pierre-Luc Therrien (membre sortant)

M. Patrick Hamelin
Mme Claudia Murphy
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