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Le partenariat avec le Canada
dans le cadre de'la Stratégie
nationale de construction
navale a crée une opportunité
stable et multigenérationnelle
qui générera de la valeur pour
les décennies a venir. »

Alex Vicefield, fondateur et Chef de la direction du groupe Inocea

Le parcours strategique de
Davie : Génération 2040

Davie connait aujourd’hui la période la plus captivante dans ses 200 ans d’histoire.
Acquis par le groupe Inocea en 2012, Davie s’est retrouvé en téte des constructeurs

de navires de pointe pour le gouvernement du Canada et le secteur privé.

Depuis 2012, nous avons réalisé de nombreuses premiéres dans I'industrie.

Des navires les plus complexes et les plus novateurs au monde : des navires de
construction sous-marine a positionnement dynamique, des traversiers a carburation
double et un navire de soutien militaire, le plus grand et le plus écologique des

navires militaires jamais livrés par un chantier canadien.

Des décennies d’engagements respectés en vertu de la Stratégie nationale

de construction navale

En confirmant Davie en tant qu’un partenaire préqualifié dans le cadre de la Stratégie nationale
de construction navale (SNCN), le Canada a témoigné sa reconnaissance ultime de nos
compétences, infrastructures et capacités.

Linclusion dans la SNCN signifie un carnet de commandes garanti de contrats importants jusqu’en
2040, placant Davie dans une position de force sans précédent. Les ralentissements cycliques
sont éliminés et cela nous procure une stabilité et des conditions tres favorables pour investir,
croitre et créer de la valeur. Notre impact économique au Canada, déja chiffré a plusieurs milliards
de dollars, augmentera de maniére exponentielle soutenant des milliers d’emplois directs et
indirects a travers notre chaine d’approvisionnement.

Davie maximisera les possibilités offertes par nos contrats multigénérationnels de la SNCN en
investissant dans nos installations uniques, les plus grandes au Canada. Le développement et la
durabilité de cet actif vital assurant une sécurité économique est une solution gagnante pour le
Canada et, de plus en plus, pour le secteur privé.

Expérience unique, compétences et attitude gagnante
Notre main-d’ceuvre renommeée est connue dans toute ’Amérique du Nord pour ses capacités
exceptionnelles, régulierement éprouvées au-dela de la construction navale.

Nous avons déja fabriqué des démes de sonar et des élévateurs d’avion pour la marine
américaine, ainsi que de portes étanches pour les réacteurs nucléaires canadiens. Chaque fois
qu’une tache est trop complexe, essentielle, et avec des délais tres serrés, Davie est le premier
port d’escale.

Nous avons perfectionné ces compétences et apportons notre expérience et notre attitude
gagnante collective a la chaine de valeur de la construction navale qui nous définit aujourd’hui.
Guidés par notre Esprit de Davie unique, personne ne congoit, ne construit et n’entretient des
navires complexes, ultra-modernes et super fiables comme le fait Davie.

Centre d’excellence maritime international de classe mondiale

Dans cette nouvelle ere en tant que constructeur naval national du Canada, Davie devient
rapidement un centre d’excellence maritime international de classe mondiale. Notre succeés suscite
la fierté au Québec et dans tout le Canada, inspirant la prochaine génération d’entrepreneurs,
d’industriels et de constructeurs navals.

Le Centre national de brise-glaces dirigera le renouvellement de 'ensemble de la flotte de brise-
glaces du Canada. Il créera également des exportations internationales sur un marché défini par
une flotte mondiale vieillissante et un trafic croissant dans les eaux polaires et couvertes de glace.

En plus de renouveler sa flotte de brise-glaces, le Canada a choisi Davie comme centre de soutien
a long terme de la Marine royale canadienne (MRC). Notre centre d’excellence de maintenance
navale assurera la maintenance de la flotte de combat de la MRC pour de nombreuses années.

Davie est également le leader sélectionné pour le renouvellement des traversiers fédéraux du
Canada, dont le pays a grandement besoin.

Et ce n’est pas tout! Notre vision et notre ambition de fagonner et de diriger notre secteur nous
ameneront a saisir une multitude d’opportunités qui nous permettront d’offrir une valeur réelle et
durable a nos clients et a nos parties prenantes.

Notre avenir n’a jamais été aussi prometteur.
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Notre vision

et notre
ambition nous
ameneront

a saisir une
multitude
d’opportunités

qui nous
permettront
d’offrir une
valeur réelle
et durable a
nos clients et
a nos parties
prenantes »)

James Davies,
Président et Chef de la direction
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Message des
fondateurs

Les fondateurs du groupe Inocea, Alex Vicefield
et James Davies, donnent leur point de vue de
propriétaires de Davie sur 10 ans de relance et
envisagent une nouvelle ere de prospérité pour le
constructeur naval numéro un au Canada.

Questions pour Alex Vicefield

Fondateur et Chef de la direction
du groupe Inocea

Pourquoi le groupe Inocea a-t-il
acquis Davie en 2012?
Alépoque, il était clair pour de
nombreux experts de l'industrie que le
plan de renouvellement de 'ensemble
de la flotte du gouvernement
fédéral manquait de capacité et
que, t6t ou tard, il aurait besoin des
infrastructures, des capacités et du
personnel de Davie pour mener a bien
cet ambitieux programme.

En tant que groupe, on se savait
assez dynamiques et agiles pour
assumer cette tache, qui nécessitait
une expertise technique et de
bonnes compétences commerciales
et financieres. Les gouvernements
fédéral et provincial, qui ont joué un
réle majeur dans l'autorisation de
notre achat, ont tous deux donné leur
accord. On connait la suite.

Comment Inocea a-t-il réussi a

redresser la situation financiére

de Davie?
Les gens de Davie étaient des
constructeurs de navires reconnus, et
ses installations et ses équipements
de production étaient fantastiques.
Nous avons apporté de la perspicacité
et de I'expertise en matiere d'industrie
internationale de construction navale
ainsi qu'une équipe capable de mettre
en ceuvre des changements durables.

Par exemple, des changements
semblant mineurs tels que le
systeme AVEVA, qui integre tous les
processus du chantier dans un seul
systeme informatique, ont fait toute la
différence.

Quelle importance a été

accordée au développement de

la culture d’entreprise de Davie?
La culture a été pour nous une priorité
majeure. L'industrie de la construction
navale n'est pas née d'hier, mais rien

6

Alex Vicefield

Davie est plus qu’une
entreprise. C’est un atout
pour la sécurité nationale qui
garantit que le Canada reste
un pays sir et prospére pour
la prochaine génération. »

n'empéche de prendre exemple sur
Silicon Valley. On a eu la tres rare
chance de relancer les activités.

On était une entreprise en démarrage,
mais comptant 200 ans d’expérience.
On a réorienté la culture sur le
bien-étre, la formation et la santé-
sécurité de nos gens. Bien que tres
fructueux, cela ne s’est pas fait du jour
au lendemain. On a di mettre

en place une stratégie pour
restructurer et stabiliser I'entreprise
avant de pouvoir l'optimiser et

nous concentrer sur les priorités
essentielles pour fagonner notre
propre avenir.

Y a-t-il eu un moment crucial
qui a changé la trajectoire de
Davie?
Il'y a eu de nombreux moments
cruciaux et nos réalisations sont
le résultat des efforts collectifs de
I'équipe Davie. Le lancement du NM
Asterix en 2017 a été un moment
fort pour moi, car c’est une idée que
J'ai esquissée un aprés-midi. Le voir
passer de mon carnet de croquis a
un navire fini a été fantastique. C’était
aussi le premier projet que nous
avons réalisé chez Davie du début
ala fin. Lorsque nous avons livré le
plus grand navire militaire du Canada
dans les délais et le budget prévus,
on a eu la preuve ultime que tous
les changements que nous avions
apportés a Davie fonctionnaient.

Quelle est 'importance de

inclusion de Davie dans

la Stratégie nationale de

construction navale?
Il s’agit de I'étape la plus importante
dans les huit années depuis
I'acquisition du chantier par Inocea.
Tous chez Davie ont vécu un grand
moment de fierté. On a toujours dit
qu'il était dans l'intérét du Canada
de disposer des plus grandes et
plus performantes installations pour
renouveler la flotte fédérale, mais
c'était loin d’étre gagné d’avance.
Il'a fallu huit ans de plaidoyer
inlassable, d'investissement continu
dans nos gens, nos processus et
nos installations, tout en livrant des
projets complexes au Canada dans
les délais et le budget prévus. On
est maintenant heureux d'étre un
partenaire multigénérationnel du
gouvernement canadien.

Apreés huit ans sous la direction
d’Inocea, quel est 'avenir de
Davie?
En tant qu’équipe, nous avons
établi les bases et nous sommes
maintenant préts a accélérer notre
transformation, notre croissance
et notre création de valeur. 2020
a été une année charniere, avec
d’excellents progres pour la SNCN
et une série de projets essentiels en
cours ou a venir.

Une opportunité unique s'offre a
Davie grace a un programme de
travail assuré pour des décennies,
comprenant la construction de
nouveaux traversiers, de brise-glaces
ainsi que I'entretien des frégates de
patrouille de la marine.

« Davie est plus qu’'une entreprise.
C’est un atout pour la sécurité
nationale qui garantit que le Canada
reste un pays sUr et prospere pour la
prochaine génération ».

Il'y aura davantage d'opportunités
telles que la maintenance de la
flotte future, les sous-marins et les
traversiers.

Notre vision est de tirer profit

de ces contrats pour stimuler le
développement d'une supergrappe
maritime qui rivalisera avec la
Scandinavie.

Comme me I'a récemment dit un
ancien de Davie cumulant 40 ans
d’expérience, « 'avenir n'a jamais été
aussi solide ». B

Questions pour James Davies
Fondateur du groupe Inocea.

Président et Chef de la direction de
Chantier Davie

Depuis 2012, avez-vous déja
douté que vous puissiez
transformer Davie?
Nous avons passé de nombreux mois
a faire des vérifications préalables a
I'achat et il était clair que Davie était
le meilleur chantier du Canada — un
géant endormi.

Nous avons immeédiatement mis en
place les changements pour que
Davie retrouve sa place parmi les
actifs industriels les plus importants
du Canada. Nous avons créé des
équipes combinant les meilleurs
talents canadiens et internationaux,
investi plus d’'un milliard de

dollars dans nos installations, nos
systemes et nos programmes de
construction, reconstruit notre chaine
d'approvisionnement, reforgé nos
relations avec les principales parties
prenantes et, surtout, livré les meilleurs
navires de leur catégorie.

Le point culminant des travaux des
10 dernieres années sera l'inclusion
dans la SNCN. Davie aura un carnet
de commandes garanti pour les
prochaines décennies.

Comment caractériseriez-vous
la force de Davie aujourd’hui en
tant qu’entreprise?
Nous entrons dans une période
décisive et sommes dans notre
position la plus forte depuis
la Seconde Guerre mondiale.
Nous croyons qu’en investissant
grandement dans nos infrastructures
et en ajoutant plus de capacité,
Davie devrait étre la référence pour
la construction d’'une série de navires
essentiels, comme le remplacement
des sous-marins de la classe Victoria.

Nous pourrions également accélérer
la croissance et la création de valeur
en tant qu'exportateur mondial de
navires spécialisés essentiels, tels que

James Davies

Nous entrons dans une
période décisive et sommes
dans notre position la plus
forte depuis la Seconde
Guerre mondiale. »

les frégates polyvalentes et les brise-
glaces de programme.

Davie est-il particulierement
3 adapté a la construction de
catégories spécifiques de
navires?
En fonction des besoins du client,
Davie peut livrer un éventail de navires
complexes, des traversiers aux
frégates.

Le Canada a reconnu la capacité de
Davie en matiere de brise-glaces,
acquise depuis la construction

des premiers brise-glaces lourds

du Canada dans les années 1950.
Récemment, le Canada a attribué

a Davie des contrats de conversion
et de construction de nouveaux
brise-glaces. Nous avons également
sSoumis une proposition en tant que
seul chantier qualifié au pays pour
construire le brise-glace polaire,

le navire amiral tant attendu. Nous
livrerions ce navire a un codt
compétitif et bien plus rapidement
que les estimations actuelles du
gouvernement.

Notre priorité stratégique est de
remplacer et de soutenir 'ensemble
de la flotte de brise-glaces du
Canada, c'est pourquoi nous avons
créé le Centre national de brise-

glaces, la plaque tournante du Canada
pour I'Arctique et les régions polaires.

Comment Davie a-t-il transformé
le paysage de la construction
navale fédérale au Canada
depuis 2012?
Nous avons contribué a réinventer les
méthodes d’approvisionnement de la
défense. NM Asterix est un excellent
exemple de la fagon dont Davie a mis
ses compétences collectives au service
de la Marine royale canadienne.

Nous avons remis en question les
idées recgues et les hypothéses
commerciales. Nous avons livré un
produit innovant et de haute qualité,
sans risque financier pour le client

et avec une grande valeur pour les
contribuables. Tout cela dans un délai
sans préceédent. C'est un modele pour
les futurs approvisionnements et une
solution que d’autres pays examinent
avec grand intérét.

Comment quantifieriez-vous

la contribution économique de

Davie au Québec et a 'économie

canadienne en général?

C’est éloquent. Depuis 2012,
notre production économique brute
au Canada a atteint pres de 3 G$.

La relance de Davie est étroitement
liée a la montée en puissance du
Québec, ou notre impact sur le PIB a
dépassé 1,3 G$, tout en créant ou en
maintenant une moyenne annuelle de
prés de 1 900 emplois & temps plein
bien rémunérés. Nous partageons
notre succes avec une chaine
d’approvisionnement pancanadienne
qui compte plus de 1 300 entreprises.

Alors que nous passons d’'un mode
de travail par projet a un mode de
travail par programme pour remplir
notre carnet de commandes a long
terme et les engagements croissants
de la SNCN, notre création de valeur
s’accélérera et se développera de
maniére significative.

Que reste-t-il a faire pour

que Davie soit confirmé

constructeur naval national du

Canada?
Une analyse externe du chantier pour
linclusion dans la SNCN a été réalisée
en février 2020. Nous négocions
actuellement I'entente-cadre pour les
travaux de la SNCN. Précisions qu’en
2011, le processus de la SNACN a
apporté certains avantages, méme
si Davie en a été exclu. Depuis, nous
avons travaillé dur pour combler les
lacunes décelées dans la précédente
analyse. Cela nous donne une grande
confiance dans notre capacité a
traiter rapidement et efficacement de
nouveaux écarts identifiés.



Qui nous sommes et
ce que nous faisons

Qui nous sommes

Davie est le constructeur naval numéro un au Canada et un leader mondial dans la livraison des navires
spécialisés et essentiels des gouvernements et des clients commerciaux. Fondé en 1825, Davie est le
constructeur naval le plus expérimenté, le plus important et le plus performant du Canada. Notre main-

d’'ceuvre de classe mondiale construit et entretient des navires complexes qui permettent a nos clients de
protéger la sécurité nationale et économique et de répondre a des besoins commerciaux spécifiques. /

Cadre stratégique de Davie

Valeurs

Mission

Construire et maintenir les navires canadiens en
optimisant I'expertise mondiale du plus grand chantier
naval au pays, pour ainsi fournir des solutions adaptées
aux besoins du renouvellement et de la maintenance tout

<< Une des clés de notre
succes consiste
a identifier les

Ce que nous faisons

Construction et entretien des navires
spécialisés de classe mondiale, essentiels,
qui permettent a nos clients de protéger

la sécurité nationale et économique et

de répondre a des besoins commerciaux
spécifique.

tendances, les défis et
les opportunités clés
avant que notre client
ne le fasse »

Lindsey Kettel, Vice-présidente exécutive

1. Besoins des clients

e |dentification précoce des tendances et des possibilités
pour aider les clients

e Compréhension approfondie de ce qui constitue des
produits et des services concurrentiels a valeur ajoutée

e  Collaboration robuste et basée sur la confiance avec
nos clients
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5. Livraison et
soutien tout au long
du cycle de vie
o Réactivité et
proactivité pour
assurer un
rendement efficace

2. Contrats

e  Décennies de
connaissance du
processus des
contrats fédéraux

e |dentification des
risques en se

Comment nous
le faisons

au long de la vie utile de la flotte canadienne

Reconnu comme le chantier naval
numéro un au pays, comme fournisseur
national ayant une capacité stratégique,

proposant des opportunités de carriere aux

travailleurs de la région et une prospérité
pour les générations

a venir

Relations

Miauntemr et Se développer Strateg|e Fournir et partager .
développer dans des secteurs Investir et
) . . o une valeur durable .
les activités complémentaires . développer nos gens
o ) X 9 avec nos parties
maritimes de notre et sur les marchés RN et notre culture
: . B prenantes
gouvernement internationaux & X X

e  Expérience dans la
réalisation de projets
complexes dans les
délais et les budgets

e  Expérience éprouvée
dans la réparation,
le radoub, la
modernisation
et la conversion

4. Fabrication

e  Exploitation des installations de construction
les plus grandes et les plus performantes du
Canada

e Amélioration continue des installations, des
équipements et des nouvelles techniques

e  Focus sur le leadership opérationnel
— la sécurité est notre priorité essentielle

© o
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Nos secteurs Nos services

e Défense et e  Construction
gouvernement e  Conversion, réparation,

e Passagers entretien

e Commercial e  Soutien en service

e  Spécialiste des

glaces

technologies de brise-

3. Conception et développement

e Expérience approfondie en ingénierie pour
créer les meilleurs produits de leur catégorie,
sécuritaires et évolutifs

e |nvestissement dans les technologies et les
capacités les plus récentes

e  Partenariats canadiens et internationaux en
matiere de conception et d’autres éléments clés

N
OWE)

Nos ressources

e Gens

e  (Capital : Financier,
intellectuel, naturel

e |Infrastructures et
équipements

e Technologies

e Relations

concentrant sur la
création de valeur
pour nos clients

e  Expérience dans la
réalisation des projets
complexes dans les
délais et le budget
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Notre création de valeur

Sécurité nationale
Financiere
Economique
Sociale
Environnementale
Exportations
Partenariats




Chaine d’approvisionnement
pancanadienne sans pareille

Davie en chiffres
Geéenerateur de valeur

Davie est le numeéro un pour :
R A | 0@ ® .9 f(\ g 93G$ | 20,7 GS

50% oL oy e | : Valeur du Valeur
L T .
v N ﬁ ﬁ ﬁ :o_=|é 0 \)j ‘, carnet de d’opportunités

Capacité Performance Livraison Approvisionnement Histoire

Impact économique’

Historique Projeté’

(2012 & 2019) (2020 & 2040) Installations

de Davie
Emplois créés : Dimensions et
ou maintenus 1 890 capacité de

production

580 000m?

Superficie du chantier

Produit

e 2,6 GS

Produit naval

itr)wrtftrieur 1 ,3 G$

2 180 m + 360 m

Cales séches

53 000m?

Canada

Historique Projeté
(2012 a 2019) (2020 a 2040)
Ateliers

cmanoncs 2 100 4 270 5
Produit Cales de constructions

brut 2,9 G$ | 17,5 G$ 900 m

Produit Cales de service
intérieur 1 4 G$ : 9 2 G$
brut ) 2 Iy

1 Etude sur la contribution économique et sociale de Chantier Davie © 2020 Deloitte 7 0 0 +

2 Note : Les chiffres projetés sont des fourchettes supérieures basées sur les programmes de travail confirmés et potentiels

suivants : brise-glace de taille moyenne, de programme et polaire, HCWPC, programmes de traversiers de Transports Canada g g -2 o
et du Québec. Iis ne tiennent pas compte de tous les projets potentiels futurs décrits dans cette publication. Navires livrés par Davie

commandes | potentielle

Principaux projets réalisés en 2012-2020

Navire de construction
sous-marine

NCllE Gl

Traversier
a bicarburation

i Ll

Navire de soutien militaire
de la classe Resolve

bl

Prolongation de la durée
de vie des navires de la
Garde coétiere

e wllc e wwllar

allo, il wllo

Faits saillants du carnet de commandes

Conversion des brise-glaces
de taille moyenne

ot <l <l

Maintenance des frégates
de patrouille

Programme de construction
de brise-glaces

Construction d’'un nouveau
traversier fédéral

Faits saillants sur les programmes potentiels

Nouveau brise-glace polaire

Maintenance des sous-marins
(VISSC?2)

2¢ navire de soutien militaire
de classe Resolve

Entretien des navires auxiliaires
(MWAVII)

Prolongation de la durée de
vie des navires GCC

i8]
~ 500 M$

Nouveaux investissements
prévus

~ 40 %

des travailleurs de notre
industrie au Québec étaient
employés par Davie en 2019

=

+1G

investis dans des
programmes de construction
et dans les installations de
Davie depuis 2012




Nous avons une
= - i} occasion unique car le
ronologie de Davie : Canada estprét  investr
| environ 50 a 60 G$
Davie remporte ~ e
20 1 2 2040 un contrat pour la en reamenagement et
| construction de 1
S Priseclates de en soutien de sa flotte
programme (PIBS) de navires nouveaux et
1SO 9001:2015 existants »
(intégration Davie
des normes devient Spencer Fraser, Directeur du développement
ISO 9001 et . commercial, Groupe Inocea
pra~N 14001) partenaire
1ISO . stratégique
7 | dela
2001:20 ) Stratégie
€s nationale de
IQS(,)O01 e Contrat Deux propriétaires construction
:2( Asterix traversiers de Davie navale |
J (Qualité) attribué livies ala STQ  [ommeés i
' | | 14001:2015 | exécutifs de | . } Somm.et z}/l;‘S
lannée par ~ Création du Début des potentiel N 77,
ISO 14001:2015 la Canadian  Centre national | travaux de création \Il
Inocea (Environnement) Defence de brise-glaces tsr:rvleerssiers d’emplois au 200° Nouvelle
acquiert | Review federaux 403%%?3 de | anniversaire phase de
Davie, apres de Davie Davie en
un processus Pra Le Centre | tant que
concurrentiel ISO Davie d'excellence de . Davie visea  Deuxieme moteur
avec Le systéeme TI NM Pride Davie élu & Inocea remporte un maintenance Attribution Attribution NI Début des livrer le brise- extension d’exportation
approbation ~ AVEVA intégre livré, la plus  Chantier 9001:2015 procure trois  contrat pour la de la marine de d'un du contrat de Début des  travaux sur glace polaire  probable du et plague
des tous les grande naval nord- brise-glaces construction  Davie entame la contrat du maintenance travaux les brise- Livraison en avance sur programme de Fin tournante
gouvernements processus de exportation américain de  1SO - projetde de deux modernisation brise-glace  des sous- surle glaces de des échéancier maintenance projetée des Fin du
fédéral et construction  du Canada  l'année parla 9001:2015  Asterix livré  conversion  traversiers des frégates de polaire marins brise-glace programme traversiers du des frégates  destravaux services  programme
provincial navale de I'année Lloyd’s List (Qualite) par Davie de la GCC fédéraux patrouille VISSC 2 polaire (PIB) fédéraux gouvernement de patrouille  du VISSC 2 a vie PIB
+
(9 ™ < o (o} N~ (e o) o (=) ™ AN ™ < Te) N~ o 0 o o
- ™ ™ - ™ ™ ™ oy AN AN AN AN AN AN AN ™ ™ < <
(=] (=) o (=] (=] (=) (=] o (=] (=] (=] (=] o (=] (=] o o (=) o
AN N N AN N N AN AN AN N (q] AN AN (q] (9] AN AN AN (9]
"Etude sur la contribution économique et sociale de Chantier Davie © 2020 Deloitte *Plateforme globale de soutien logistique, aérien et médical
2 . g
= B =
? kol ?
() (2 (0
i o o
(] o (0]
g S % g
(0] OE) E -uc:. © E E
N g 5 o o 2 2 = o g
c & ) o & =3 =
g § o 5 E 3 2 5 & o g §
4] 55 S S kS = o 8 3 @ 5 o) = © ® g
C o0 s o C [*] = = = > 1< [} = 1= Q
< =2 o) I @ @ = < 2 <) = 2 © = &
< c o o [ = o c = o [$) = £ 2 = 3
3 LT 2 & o S £ = o - o s = s 2
o ® o s 8 P = 5 £ £ = e 2 =2 @ S E 2 2
2 88 8 © g 3 2 5 2 3 E s & 5 o 5 5 pG
= C ® = © O = @ = © = © © © 5 5 = o ©
S = © o o @ a 5] 3 < a 3 ° © Q @ 3 S M3 )
= 03 © o © o o @ © o S ) © [} £ « Q s}
£ S g s ) © © K kS ko S o 8 3 8 g K 3 o
5 2= =) Y 3 o 0 g @ o) [s) o) = = [o) g
g 52 & = = S e 2 o S ° o & & & b z & 8
= g5 We g g 8 3 3 g S Ws Re P e M2 - IR I
&} o o a a L z z = rn = @ @ o %) z 1] ) i <~
2 S B 3 = A < ~ P ) )
u (o) (=2 (=2 (=2) (=] (=2 - - - [aY] % L
- - - - - - (=] [=] [=) (=] (=]
ﬂ@ navires I - ﬂ@ navires

N

L——— Potentiel, incluant la ———
SNCN

N

L— Projets commencés et——!
carnet de commandes,
incluant la SNCN

1 1} 1 1 1 1}

qui ont faconné Davie




Faits saillants
de Davie

Le navire de sout
en 2017 par Davie a FFS pour un contrat de services de soutien a long
terme avec la Marine royale canadienne




Opportunité générationnelle :

La SNCN en bref

Devenir un partenaire de la Stratégie nationale de construction
navale (SNCN) grace a I'apport de tous chez Davie. Notre role
dans le plus vaste projet d’approvisionnement de la marine et
de la défense du Canada est expliqué ici.

~1990
Flotte fédérale
vieillissante

Le programme fédéral de
construction navale du
Canada était en déclin en
raison de décennies de sous-
investissement, d’insuffisance

de capacité et de moyens, de
colts montant en fleche et de
retards de plusieurs années. Et
ce, malgré le besoin pressant
de renouveler une flotte dont
96 % des navires ont plus de
30 ans.

2011

Davie
présélectionné
pour la SNACN

Davie a été présélectionné
comme techniquement
conforme pour devenir
partenaire de la SNACN.

Bien qu’il dispose de 50 %

de la capacité de production
du Canada et soit prét a
construire des navires, il n’a
pas été choisi en raison de sa
mauvaise situation financiere
a I'époque. Or, des accords
d’une valeur de 38 G$ ont été
accordés a deux chantiers plus
petits, pour un montant total
de plus de 70 G$. Les experts
de l'industrie ont soutenu a
juste titre que I'exclusion de la
capacité, des infrastructures
et des gens de Davie signifiait
que le Canada serait incapable
de réaliser un programme de
construction aussi ambitieux.

2010
Une nouvelle approche

Le gouvernement du Canada a lancé la Stratégie nationale d’approvisionnement en matiére
de construction navale (SNACN), plus grand accord de ce type dans I'histoire du pays.

Objectifs fondamentaux

Soutenir un secteur maritime
dynamique

Créer une croissance
économique et des emplois
durables

Remplacer les flottes de la
marine et de la Garde cétiere
pour soutenir la sécurité
nationale et économique

Les piliers de la SNACN pour les programmes de construction de combat et de
non-combat :

Travaux de réparation, de
radoub et d’entretien

Construction de grands Construction de petits
navires navires

2012-2019
Le parcours de Davie vers I'inclusion dans la SNCN

Inocea a acquis et relancé Davie en 2012 et a commencé a exporter des navires complexes

pour le marché du pétrole et du gaz, a réparer les brise-glaces canadiens et a livré le navire de
soutien militaire de la classe Resolve NM Asterix, le plus grand navire a étre livré par un chantier
canadien. En 2019, en raison d’une capacité insuffisante et de besoins opérationnels pressants,

le gouvernement du Canada a lancé un processus pour ajouter un troisieme chantier a ce qui était
désormais connu sous le nom de Stratégie nationale de construction navale (SNCN).

2020-2040+
Davie a la barre d’une SNCN renouvelée

Davie s’est préqualifié pour la construction de grands navires afin de devenir un partenaire
dans le cadre de la SNCN. Davie devait initialement livrer des brise-glaces. Aucun autre
candidat n’a été retenu. L'analyse externe de Davie pour l'inclusion dans la SNCN a été
réalisée en février 2020, I'étape suivante étant la négociation d’'une entente-cadre.

« Cette annonce est un jalon crucial
dans notre adaptation a la stratégie
pour répondre a I’évolution des besoins
du Canada en matiére de construction
navale fédérale, tout en veillant a ce
que la GCC dispose de I'équipement
dont elle a besoin pour accomplir son
important travail »

L’honorable Anita Anand, ministre des Services publics et de

I’Approvisionnement, au sujet de I'annonce en décembre 2019 de la pré
qualification de Davie en tant que troisieme partenaire stratégique de la SNCN

Les parten

Partenaires de la

aires de la SNCN

Départements

construction navale | fédéraux

de la SNCN

Davie
(Québec)

Irving
(Nouvelle-Ecosse)
Seaspan

(Colombie-
Britannique)

Péches et Océans
Défense nationale

Innovation, Sciences
et Développement
économique

Services publics et
Approvisionnement
Canada

Avantages de la SNCN

o A
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Travail garanti chez
Davie jusqu’en 2040+

Contrats fédéraux de
grande valeur

Transition d’'une
méthode de travail
basée sur les projets
a une méthode de
travail basée sur les
programmes

( )
~~
SNCN : baisse de
couts et productivité

améliorée en comblant
les lacunes identifiées

Favoriser le
développement d’'une
grappe maritime
dynamique, alignée sur

Contributions
économiques majeures
au Québec et au
Canada par le biais des

Milliers d’emplois

durables créés

Créer un Centre
d’excellence pou
I’Arctique

Croissance de la chaine
d’approvisionnement
a I'échelle du Canada,
y compris des milliers
de PME

Rﬂ A
-
N

Potentiel d’exportation
r international pour les
navires essentiels

RIT la proposition de valeur
de la SNCN
Nouvelle flotte Programmes futurs Programmes

de brise-glaces potentiels de Davie

Nouveaux brise-glaces
polaires

Nouveaux brise-glaces de
programme (PIB)

g

2° Navire de soutien militaire
de la classe Resolve

Construction de nouveaux
sous-marins

>l oumiiil

Plateforme globale de soutien
logistique, aérien et médical

il ol

exportables
potentiels de
Davie

Programme brise-glaces (PIBe)

Frégate polyvalente (GPFe)

Navire de soutien au combat




Fierté du Québec o . -

e o U Davie contribu g
Fier d’étre Québécois depuis 1825, Davie s’associe a ; ' i E , b S 4 la prospérité'“é .
la province pour s’assurer que leur riche patrimoine o — T —— s ' terme du Québec

maritime commun nourrisse un avenir brillant jusqu’en il SN i * : r
2040, et au-dela. & et inspire une

Do ot 41 riche patrimoine maritime du Québes. berceay d nouvelle génération
avie est synonyme du riche patrimoine maritime du Québec, berceau de : - . — ’

I’entreprise depuis prés de 200 ans. Situé stratégiquement le long du fleuve i o A3 b d e!‘ltr'epl'_eneurs
Saint-Laurent & Lévis, Davie emploie des milliers de Québécois et contribue ; o ¥ o o quebecc"s,

en milliards de dollars a la deuxieme plus grande économie du Canada. d’industriels et de
Davie est fierement Québécois. L’économie, 'environnement et le tissu e A Qe : :

social de la province sont intimement liés a ses riviéres, ses lacs et ses . i " 1 bt conStrUCteurs
océans. La croissance de I'économie bleue du Québec est ancrée dans nos p— o 3 1 Mt _ navals. »

activités ainsi que dans les ports, I'exploration des ressources et le tourisme

maritime et cétier. ; : - T
- : ' Frederik Boisvert, Vice-président,
Davie partage la vision du gouvernement du Québec d’une nation _ _ | - Affaires publiques

économiquement puissante affirmant son identité unique. Le Québec a
connu d’énormes changements au cours de la derniere décennie et, avant =sizuazr
la COVID-19, figurait parmi les économies croissant le plus rapidement au G ST : piklaig 4 ol o I l l
Canada. Davie s’engage a soutenir la relance économique post-COVID-19 = .

et a faire en sorte que la prospérité soit vite rétablie au Québec.

La SNCN sera essentielle a la relance car elle offre des opportunités : a3
commerciales stables et a long terme. Le carnet de commandes de Davie ot Ay ax A%
s’échelonne jusqu’aux années 2040. Cela donne un nouveau souffle a Davie ' . s " * stism ey e i
et a des milliers de ses fournisseurs et partenaires Québécois. k - ; M s  1aTRY
. . . 7 3 . 7 - - "L [N BT
Les fournisseurs font partie intégrante du succes de Davie. Indépendante, - I =

I’Association des fournisseurs de Chantier Davie Canada a été fondée _ . — ey =

en 2018 et le nombre de ses membres augmente partout au Québec. 1 H i B | w-"'

L’Association leur offre une voix unique et renforce les chaines C t ] s o

d’approvisionnement dans tout le Canada (voir I'entrevue de Pierre o - =ty . N "es

Drapeau ci-dessous). P - = = - K
" " "

Corporation du Pdle maritime du

= 4 Les Centres d’excellence
QueStlons et reponses Saint-Laurent (CPMSL)

Davie fait du Québec une

destination mondiale pour un Davie, conjointement avec les L r"
Pi D les fournisseurs était aussi importante Quelle est la prochaine étape éventail de services et de capacités. constructeurs navals du Québec, -
A DIkt que celle avec leurs propres employés, pour I’Association? Par exemple, le Centre national a créé la CPMSL pour promouvoir
ﬂ Vice-président, Association leurs capacités, leurs systémes et leurs Poursuivre notre engagement avec . ! de brise-glaces renouvelle la flotte linnovation, la compétitivité
des fournisseurs de Chantier

équipements. tous les fournisseurs, bien sdr. On doit ] de brise-glaces du pays et devient G_rappes marltl,mes économique et la recherche
s’appuyer sur les comités régionaux mis une plaque tournante mondiale interconnectees et développement au sein des
En quoi ’AFCDC se démarque- en place I'année derniéere en incluant 'R pour I'expertise arctique. |l s’agira - industries de la construction et
Que pensez-vous des progrés t-elle? tous les fabricants importants. On s . d'un pilier clé du pole maritime du Davie joue un réle de premier de la réparation navales d’ici. La )
accomplis par 'AFCDC? C'est un partenariat. Les fournisseurs envisage aussi un nouveau mécanisme T .W Saint-Laurent, créant une valeur - plan dans la création et le _ CPMSL vise a s'étendre aux Grands
C’est une grande réussite pour le sont fideles a Davie car ils sont de reconnaissance. Davie démontrerait économique a long terme et développement de grappes . Lacs pour faciliter une plus grande
Québec et le Canada. Elle n’a été créée  respectés et bien payés, méme quand officiellement sa gratitude envers ses inspirant la prochaine génération d’entreprises de classe mondiale intégration de l'industrie maritime du
qu’au début de 2018, mais compte Davie était exclue de la SNCN. fournisseurs, ce qui renforcerait le d’entrepreneurs, d'industriels et de afin de promouvoir une croissance centre du Canada.
déja plusieurs centaines de membres sentiment d’appartenance et la fierté de constructeurs navals québécois. maritime durable qui profitera au
a I'échelle du pays, dont une grande La voix puissante et unie de TAFCDC nos membres. On veut que Davie soit Québec et au Canada.
partie de PME dynamiques provenant pour I'inclusion de Davie dans la la fierté du Québec, un partenaire fiable
des 13 régions du Québec SNCN a eu un grand impact. On est et engagé qui tient ses promesses,
maintenant bien placés pour bénéficier collaborant avec des fournisseurs bien

Davie Canada (AFCDC)

Pour les fournisseurs, en quoi des contrats que Davie obtient dans récompensés et profitant de nombreux = Grappe de la SNCN Stratégie maritime du Québec Supergrappe de I’économie

Davie est-elle différente des le cadre du renouvellement de la flotte autres projets a venir. i = 3 La SNCN met I'accent sur le : Davie défend la Stratégie maritime du Québec : océanique du Canada (SEOC)

autres entreprises? canadienne. Cette collaboration a été .~ = développement d'un pdle dynamique a visant a favoriser une croissance durable Davie soutient la SEOC I'une des
Depuis 10 ans, sous la direction une porte d’entrée vers des possibilités - e de construction navale en grace a une puissante grappe industrielle au cing lancées en 2018. Incluant le
d’Inocea, Davie livre des navires d’exportation pour de nombreuses Bk renforgant les liens entre Davie, profit de tous. Cette stratégie vise a revitaliser transport maritime et la défense, la
complexes et essentiels au Canada. entreprises québécoises. - = = dautresgrands entrepreneurs, les les économies régionales en favorisant la Supergrappe vise & positionner le

Des le début, les propriétaires ont

i : . fournisseurs, les communautés et ' création de jusqu’a 30 000 emplois et des Canada comme chef de file mondial
compris que la relation de travail avec

les institutions de recherche. investissements de 9 G$ d'ici 2030. de l'innovation durable dans le
domaine des océans.




NM Asterix - innovateur sur plusieurs plans :

Converti en navire de soutien militaire en un temps record de 18 mois

26 000 tonnes, le plus grand navire militaire livré par un chantier canadien

Asterix :
Multiplicateur de force

Le projet Resolve, lancé par Davie en 2015, visait a convertir un porte-
conteneurs commercial de 1 700 EVP en un navire de soutien au combat

de premier plan pour le gouvernement canadien. Le NM Asterix, le premier
navire de soutien militaire de la classe Resolve de la MRC, en est le résultat.
Il a connu un succeés retentissant depuis son déploiement en 2017, prét a
soutenir les opérations de combat, I’aide humanitaire et le secours en cas de
catastrophe dans le monde entier

Livré a 25 % du colt du navire de soutien interarmées proposé

Financé a titre privé par Inocea, sans risque ni colt pour le Canada

Appartient a la société sceur de Davie, Federal Fleet Services (FFS)

Opéré par un équipage combiné de FFS et de la Marine royale du Canada

Hélipont et
hangar pour
le soutien et la
maintenance

Systéme intégré
de la navigation,
de la machinerie
et du contrdle des
dommages

Installations
médicales et
humanitaires
pouvant
accueillir
jusqu’a 350
personnes

Conteneurs de
stockage secs
et réfrigérés

Raccordements Ravitaillement
terre-mer : en mer de type
électricité et eau OTAN
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Resolve a été une approche

incroyablement innovante qui
a mené a I’Asterix - un navire

étonnant qui améliorerait la
capacité de soutien de toute
marine sur tous les théatres
d’opérations. »

Soutien contre le
terrorisme dans
la mer dOman -
FOM 150

Gilles Couturier, Chef de la direction de FFS et
contre-amiral retraité de la Marine royale canadienne

Déploiement
record de 502
jours réalisé en
aolt 2019

30 811 000
litres de
carburant de
navire livrés

3 Opérations
mondiales
essentielles

Néon (Corée du Nord);
Artémis (Iran, Somalie);
Projection (Asie-Pacifique)

7X

LE TOUR
DU MONDE

40 navires de 150 721
guerre alliés milles marins
ravitailles parcourus
1?7 opérations 12 .
g:rggaotwsmn- inter:]nagtli%?wsales
effectuées soutenues
Le navire le plus : .
2coloqi P hia o Potentiel d’exportation
ecologique de la classe Resolve

NM Asterix, premier navire militaire a joindre les rangs
du programme de certification environnementale

- Alliance verte. Il est équipé du systéme de micro-
gazéification automatique (MAGS) de Terragon (Qc),
une technologie de pointe écologique pour la conversion
d’'une variété de déchets en énergie thermique. Le Class Ship.
MAGS est également homologué pour I’Arctique.

Innovation canadienne

NM Asterix est équipé d’une technologie militaire
canadienne de classe mondiale permettant aux PME de
rechercher et d’obtenir des opportunités d’exportation.

B &S

MAPFS

Cette conception multifonctionnelle a attiré
I’attention des marines internationales. Des
discussions sont en cours sur le potentiel
d’un deuxieme navire de la classe Resolve.

1400 6000

— Canadiens ont tonnes de travaux
HEPBURN construit et livré le NM | d’acier pour I’Asterix réalisé au Canada
EMGINEER ING IHE Asterix en un temps ont été réalisés en par des fournisseurs

record de 18 mois moins d’un an canadiens

85 %

du projet Asterix a été

21



Incubateur d’innovation

Les secteurs ciblés
incluent

00

N

NN

Conception et ingénierie

Soutien en service

Fabrication

CASFI

Linitiative stratégique canado-
australienne de lutte contre les
incendies (CASFI) est une solution
compléte visant & améliorer les
capacités de lutte aérienne contre les
incendies qui existent au Canada et en
Australie. Solution a financement privé,
elle s’appuie sur I'expertise éprouvée
des deux principaux constructeurs
d’avions canadiens et de Davie pour
fournir les avions et un navire de
transport adaptés afin de déplacer la
capacité entre les deux pays lors de
deux saisons de risque d’'incendie.

Un des facteurs clés du succés de Davie a été sa capacité a identifier continuellement les besoins
futurs de ses clients et a rechercher et développer les meilleures solutions possibles.

Notre volonté d’identifier, de satisfaire voire dépasser les besoins futurs de nos clients est tenace. En tant que leader
canadien de la construction de navires de pointe spécialisés, nous scrutons le monde a la recherche des derniéres avancées
technologiques tout en suivant de prés les développements dans les domaines de la fabrication, de la réglementation, des
finances, de la géopolitique et de I’environnement. Nous protégeons notre propriété intellectuelle, et maximisons le potentiel
de commercialisation et I’exportabilité de notre travail. Nous recherchons et développons des solutions en collaboration avec
nos clients, nos équipes hautement qualifiées et nos partenaires stratégiques.

(<

Notre volonté
d’identifier, de
satisfaire et méme de
dépasser les besoins
futurs de nos clients
est tenace. »

Ron Pearson, Vice-président, Ingénierie

Sous-marin X

Les sous-marins canadiens
vieillissants passent de moins en
moins de temps en mer, avec zéro
heure en 2019. La flotte atteint un
age avanceé, en plus de chercher a

maintenir 'efficacité opérationnelle
des sous-marins existants, Davie
explore des partenariats a I'étranger
pour fournir une solution canadienne
intégrée pour le sous-marin du futur.

PIB (pour exportation)

Au Canada, seul Davie a la capacité,
I’aptitude et I'expérience pour livrer
des plateformes de déglacage
essentielles, également destinées

a I'exportation. Les 6 brise-glaces
lourds du programme (PIB), qui
seront construits en vertu de la
SNCN, seront un témoignage

de l'ingéniosité et de I'expertise
canadiennes. Les PIB(e) répondront
aux besoins actuels et futurs des
clients internationaux.

___ Centre

Plateforme
globale de soutien o §
logistique, aérien et \ .

médical (G-LAM)

Pont d’envol
surdimensionné

Propulsion diesel
électrique

Hopital mobile

w Hangar et ateliers

/ A8
“ r | & Canot de

:% sauvetage RHIB
LY

=

Ascenseur

| Conteneurs
empilables

d’opérations ™ Radar et
i \ adar e
g © communications
: _ L s
. i
- A
{ !
|II y
o

" e 4

Dortoirs du
personnel en transit

Hopital et salle
d’opération

Coque de
brise-glace

Le monde a changé et la probabilité d’une guerre entre

Etats souverains, surtout en mer, ne cesse de diminuer. Plus

fréquentes aujourd’hui sont les opérations antiterroristes, la contre-insurrection,
I’'aide humanitaire et les secours en cas de catastrophe. Les frégates ont
historiquement été la plateforme la plus utilisée dans la flotte navale, mais ce sont
les navires polyvalents qui le sont aujourd’hui. Le G-LAM est un navire de soutien
polyvalent congu pour soutenir la politique étrangére du Canada dans un paysage
géopolitique et climatique mondial en pleine transformation, en donnant la

priorité au maintien de la paix, a I'aide humanitaire et aux efforts de secours

en cas de catastrophe.

GPFe (pour rexportation)

Riche de plusieurs décennies d’expérience dans la livraison des plus grands navires de combat du Canada, Davie évalue des
modéles de frégates peu colteux et adaptés aux besoins, qui pourraient étre construits pour I'exportation. Le GPFe multi-réle de
Davie aurait des capacités de maintien de la paix, d’aide humanitaire et de combat. Cela pourrait créer une exportation durable

pour I'industrie canadienne.
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Nouvelle génération d’infrastructures il
pour la construction navale

Davie est le plus expérimenté, le plus grand et le plus compétent chantier du pays. Le programme
d’amélioration continue nous a permis de prospérer en tant que seul méga chantier du Canada et
partenaire multigénérationnel dans le cadre de la SNCN.

Davie est un atout unique et
indispensable pour la sécurité
nationale du Canada et de nombreux
clients internationaux. Aujourd’hui,
notre chantier, de loin le plus

grand et le plus performant du

pays, se prépare a devenir un
partenaire multigénérationnel

du gouvernement canadien, en
renouvelant la flotte fédérale dans

le cadre de la SNCN. Le Centre
national de brise-glaces de Davie

va ainsi construire une nouvelle flotte
pour la GCC.

L’ampleur et la capacité de
production de Davie sont sans
précédent. Nos ateliers de
fabrication, la meilleure main-
d’ceuvre du secteur et une chaine
d’approvisionnement pancanadienne
peuvent produire jusqu’a 9 000 t
d’acier par an. Notre cale séche
Champlain de 351 métres accueille
les plus grands navires. Un navire
de 200 meétres a déja été construit
sur nos cales de halage, aussi
utilisées pour 'assemblage de
grands blocs et le lancement

de navires.

Ces derniers 10 ans, nous avons
réalisé des investissements
modernisant nos installations,
nos équipements et machines

de production, nos bureaux et

le systeme de planification des
ressources de I'entreprise (PRE).
Davie a apporté des améliorations
de plusieurs millions a la cale
seche Lorne pour la maintenance
et la modernisation a long terme
des frégates de la MRC et pour
les contrats de soutien en service
ultérieurs.

Dans le cadre du processus de la
SNCN, nous prévoyons investir
~500 M$ pour garantir que Davie, en
tant que premier constructeur naval
du Canada, reste un constructeur
efficace et rentable des navires les
plus complexes et essentiels.

24

iy

W.

Davie investit dans des Travaux de plusieurs millions de dollars

équipements, des systémes et des en cours pour la modernisation de la cale
processus a la fine pointe. seche Lorne.

Davie continuera a investir pour

s’assurer que nous restons un
constructeur efficace et rentable des
navires les plus complexes et essentiels. »

Richard Allie, Vice-président, Opérations

Cale séche Lorne
Le site sécurisé
et autonome du

Centre d’excellence
i de maintenance
Emg navale.
P
\ / Sablage et peinture
Une nouvelle installation
¥ sera utilisée pour préparer
" et peindre les unités avant
- de les équiper dans un
* nouvel atelier des modules.
| Espace a bureaux
Atelier des modules Atelier des panneaux Un nouvel espace a bureaux Atelier de tuyauterie
Ce batiment rénové et Notre atelier des panneaux sera situe & proximité de la e e ETER e,
agrandi abritera la chaine sera amélioré grace nouvelle méga structure et
de montage des unités, a un entreposage sur des batiments pour la finition
avec plusieurs postes de étageres, une ligne de des navires.
travail dédiés ou divers panneaux optimisée pour / . . Armement
sous-ensembles et la production de panneaux Cale séche i) s.emn-submer'splt-,: X La création d’un nouvel
unités seront fabriqués et plats et un équipement Champlain Leii?zwrl?sirset:??tﬂ? d Iter;u ? , atelier de finition permettra
équipés. La précision et la de pointe permettant de La plus grande cale pa eba e e o._ eE ete .zlges un déplacement plus rapide
qualité seront améliorées fournir des panneaux séche de la cote Est surune barge semi-submersible. et plus efficace des blocs.
grace a l'introduction de courbes de la plus grande du Canada. Parfaite
techniques de soudage épaisseur requise pour pour les nouvelles
modernes. L'extrémité nord les navires destinés pour constructions, . ) ) )
du batiment sera surélevée  I'Arctique, deux éléments les conversions Aire b.eton’nee ) o Nouvelle méga structure .
pour la fabrication et qui optimiseront davantage majeures et les Une aire betlonnee sera amenagee Le nouveau méga hall sera d’environ
I'équipement d’unités plus notre processus de radoubs des plus Eievant le méga hall. Elle sera alignée 90 mx 180 m >,(30 m (sous la g[ug) avec
complexes. construction navale. grands navires. alazone de montage du mega hall, ce une dalle de béton hautement resistante
qui permettra d’effectuer des travaux (15 tonnes/m?). La nouvelle méga
supplémentaires avant le lancement en structure sera dotée d’équipements et de
fonction de la stratégie d’assemblage services de pointe, notamment de deux
propre a chaque navire. grues a portique de 500 tonnes.



Centre national de brise-glaces

Le besoin d’une flotte de brise-glaces moderne, polyvalente et efficace n’a jamais été aussi grand.
Davie est le site du Centre national de brise-glaces du Canada et est depuis 70 ans un chef de file

mondial dans la livraison de brise-glaces polaires essentiels.

Davie est

le Centre
national de
brise-glaces
au Canada

Q

Emplacement
stratégique : Est du
Canada, fleuve Saint-
Laurent, Grands Lacs,
Océan Atlantique,
Arctique

Le partenaire de choix
du Canada en matiere
de brise-glaces polaires,
aujourd’hui et pour
I'avenir

Main d’ceuvre de classe
mondiale et chaine
d’approvisionnement
pancanadienne de

plus de 1 300
CIETRES

Carnet de commande
contenant plusieurs
brise-glaces dans le
cadre du partenariat en
vertu de la SNCN

Seul chantier ayant la
capacité et I'expérience
pour construire la flotte
entiere de brise-glaces
canadiens

Davie est le meilleur constructeur de brise-glaces du Canada. Il est un leader mondial dans
cette technologie spécialisée depuis la livraison du NGCC D’lberville en 1952, qui est devenu le
premier brise-glace lourd moderne du Canada.

Au cours des sept dernieres années, Davie a réalisé la modernisation et le radoub de nombreux
grands brise-glaces de Garde cétiere canadienne (GCC), notamment en étant la base de
réparation exclusive du brise-glace lourd canadien actuel, le NGCC Louis S. St-Laurent. En
2018, Davie a également livré le NGCC Captain Molly Kool, le premier nouveau brise-glaces de
la GCC depuis plus de 25 ans.

Aujourd’hui, avec un carnet de commandes de nombreux navires étalé sur plusieurs années,
Davie continue d’étre a la fine pointe de la conception, de 'ingénierie et de la construction d’une
nouvelle génération de brise-glaces polaires polyvalents.

Décennies d’expertise

a la fine pointe de la
technologie en matiére
de construction et
entretien de brise-glaces

”

~

Futur leader mondial

et exportateur de la
technologie canadienne
de brise-glace polaire

Davie construit la
nouvelle flotte de
brise-glaces polaires
canadiens et devient
rapidement une
plaque tournante
mondiale en matiére
d’expertise arctique. »

John Schmidt, Vice-président senior,

Programmes commerciaux et gouvernementaux

r—=

Expérience prouvée

de livraison de brise-
glaces polaires et autres
navires essentiels pour \ :
le Canada :

Orientation future

Une flotte de brise-glaces modernes, polyvalents et efficaces n’a
jamais été aussi nécessaire. Ces navires uniques bénéficient a
tous les Canadiens en protégeant et en renforgant '’économie, la
sécurité, la souveraineté et I'environnement marin.

Moteur économique

Gréce au soutien du gouvernement du Québec, Davie est un
promoteur de la Stratégie maritime du Québec et de la création
d’un pble maritime afin de faire du Québec une destination
mondiale pour un large éventail d’activités maritimes.

Moteur économique
pour le Québec et le
Canada

Davie est aussi un important contributeur économique au
Québec et au Canada. Depuis 2012, il a généré une production
économique brute de 2,9 G$. Au cours de cette période, il a
créé ou maintenu 2 100 emplois a temps plein bien rémunérés.
Davie est partenaire et partage son succes avec plus de 1 300

En raison des changements climatiques, la région arctique est au
coeur des stratégies politiques et commerciales internationales.
Avec le recul des glaces, les routes commerciales transpolaires
deviendront de plus en plus navigables et I'exploitation des
ressources naturelles de I’Arctique augmentera inévitablement.

Carnet de commandes pluriannuel et projets potentiels

3 brise-glaces de
taille moyenne
(intérimaires) —

fournisseurs dans les 10 provinces. Le Centre national de brise-
glaces aura du travail garanti jusqu’a dans les années 2040 et
offrira d’importantes possibilités d’exportation pour I’économie
canadienne.

Des risques importants en découleront. Des brise-glaces
modernes sont indispensables pour assurer la sécurité de la
navigation et de I’environnement, car I’Arctique devient une ruche
d’activités fédérales, scientifiques et commerciales.

Les Tor Viking et Balder Viking sont en conversion chez
Davie pour devenir des brise-glaces de taille moyenne de la
GCC. Le NGCC Captain Molly Kool a été livré avec succes

Faits saillants du programme
de brise-glaces

Faits saillants du programme de brise-glaces

Les PIB seront le pilier de la flotte de brise-glaces de la
GCC

Les PIB navigueront dans des conditions de glace difficiles
et soutiendront les missions arctiques en hiver et en été

Les PIB maintiendront une progression continue de 3
nceuds dans 1,4 métre de glace

Les PIB auront une autonomie d’environ 20 000 milles
marins a une vitesse de croisiere de 12 nceuds sans
ravitaillement

MIB en 2018.

6 brise- Dans le cadre de la Stratégie nationale de construction navale

glaces de (SNCN), Davie construira six brise-glaces de programme

programme — lourds (PIB) afin de fournir a la GCC les moyens et la capacité

PIB — nouvelle de répondre aux besoins actuels et futurs. Les travaux sur les

construction PIB devraient commencer en 2024 et se terminer en 2041.

1.2 Un ou deux brise-glaces polaires pourraient étre ajoutés au carnet

b N I de commandes de Davie dans le cadre de la SNCN. Davie peut
rllse_-g acs livrer le premier, le remplacement du NGCC Louis S. St-Laurent, en

pOIAIEs avance sur I'’échéancier actuel du gouvernement.
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Partenaire

a vie

Proposer des solutions pendant toute la durée de vie utile d’'un
navire (TLS) est d’intérét majeur et reste un domaine de croissance
pour Davie, qui est le seul fournisseur de services complets.

Chez Davie, maintenir et assurer le rendement optimal d’un navire tout au long de sa vie utile est
aussi important que sa construction.

Les TLS sont un domaine d’intérét et de croissance pour Davie. Le Canada devrait dépenser
entre 50 et 60 G$ au cours des 30 prochaines années pour entretenir, radouber et soutenir sa
flotte de navires, permettant ainsi de créer des milliers d’emplois et de maintenir une chaine
d’approvisionnement a I’échelle du pays.

Linvestissement dans nos installations et 'amélioration continue de nos capacités ont renforcé
notre position en tant que seul fournisseur de services complets au pays. Nous sommes un
guichet unique pour la conception, la construction, la conversion, la réparation, I'entretien et la
maintenance jusqu’en fin de vie utile.

Soutien
logistique

Solutions
aviede
Daviée

Entretien,

Soutien en réparation,
service radoul?,
conversion

“, N
“, aw

iy, W
1, AW
”'lllmllmmm||l||n|m\\\1\\\\\\\\““
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Le NGCC Des Groseilliers a fait I'objet qitra\;/aux exhaustifs €hez Davie dans le
cadre du programme de prolongation de la durée de vie des navires
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Le NCSM St John’s est entré dans
la cale seche Lorne en juillet 2020

Programmes de
prolongation de la durée
de vie des navires

La GCC a mis en place un
programme de prolongation
de la durée de vie des navires
(VLE) pour trois brise-glaces
vieillissants de type 1100, qui
fonctionnent toute 'année en
offrant le service de soutien
surtout sur la cote Est du
Canada. Les travaux devraient
commencer en 2022, a raison
d’un navire par année. La
valeur du contrat de chaque
navire est de I'ordre de 75 M$.

Centre d’excellence de maintenance navale

En ao(t 2020, le NCSM St. John’s a été la premiere frégate
depuis une génération a revenir pour des travaux importants
chez Davie, le chantier qui abrite le Centre d’excellence de
maintenance navale. Ayant participé au programme initial de
construction de la frégate dans les années 1990, nos équipes
ont une connaissance approfondie de ces navires et de leurs
exigences en matiére de cycle de vie. Ceci est une importante
valeur ajoutée pour notre client.

Notre cale séche Lorne a été transformée en une installation
autonome, sécurisée au niveau militaire, pour effectuer des
radoubs de mi-vie et de maintenance a long terme sur les
frégates de patrouille de la Marine royale canadienne (MRC).
Ces périodes de mise en cale séche sont essentielles pour
s’assurer que les frégates sont prétes a tout moment a
effectuer des taches navales essentielles sur le plan national
et international.

Ce contrat de 500 M$ sur les périodes de travaux de la classe
Halifax (HCWPC) est d’une durée initiale de cing ans. Sa
durée et sa valeur devraient augmenter a mesure que des lots
de travail seront ajoutés. Au cours des 20 prochaines années,
grace a ce programme, Davie pourrait contribuer jusqu’a 2,7
GS$ en production économique brute a I'’économie canadienne
ainsi qu’a des recettes gouvernementales allant jusqu’a

330 M$, tout en créant ou en maintenant jusqu’a 2 660
emplois a temps plein, selon une analyse de Deloitte
datant de 2020.

TN\ /

Le NCSM St John’s dans la cak?;éche_“l*‘ne en aolt 2020

Contrats de soutien en service

VISSC I

Davie, en tant que membre dirigeant de la Canadian Submarine Alliance, a été
présélectionné pour le contrat de soutien en service des sous-marins diesel-électriques
de la classe Victoria du Canada, acquis auprés du Royaume-Uni en 1998. La flotte de
VISSC a une durée de vie opérationnelle prévue jusqu’en 2035. Davie et ses partenaires
s’appuieront sur leur expérience pour améliorer les capacités de soutien du Canada pour
ces ressources hautement stratégiques en matiére de sécurité nationale. Le VISSC Il est
un contrat de 15 ans, d’une valeur de 3 G$, qui devrait étre attribué en 2022.

MWAV

Davie a été présélectionnée, dans le cadre d’'un consortium avec Serco, pour le contrat de
soutien en service des navires auxiliaires de guerre mineurs (MWAV ISSC). Un contrat de
15 ans d’une valeur de 1,8 G$ couvrant la gestion de la maintenance du soutien en service
de plus de 100 navires auxiliaires de soutien de la MRC.
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L’ Esprit de Davie pour une
nouvelle generation

Davie est un employeur important au Québec et au Canada, et ses gens et sa culture sont parmi ses
attributs les plus forts. Ayant des décennies de travail devant lui, Davie se veut une entreprise de
choix pour les talents les meilleurs et les plus prometteurs.

Les gens sont la force de notre entreprise

Depuis 2012, Davie a créé et maintenu une moyenne de 2 100 un exercice de planification de la succession a I’échelle
emplois a temps plein bien rémunérés et a fourni au Canada une de I'entreprise.
production économique totale de pres de 3 G$. Le total des gains et
des revenus supplémentaires des employés s’est élevé a 910 M$ Davie s’engage a assurer la formation, 'amélioration des
et Davie a versé 330 M$ en imp6ts et autres recettes publiquesi. compétences et le développement professionnel de tous les
Aujourd’hui, avec des décennies de travail devant nous, notre employés : des programmes structurés, une formation sur le terrain,
contribution sera sans précédent dans I'histoire des projets spéciaux et des rotations de rbles.
de Davie.
Nos produits et services de

Investir dans nos ressources classe mondiale sont créés et
humaines et les développer fournis a nos clients par une
est une priorité stratégique. main-d’ceuvre diversifiée.
En tant que partenaire de Recherches actives des talents
la SNCN, Davie passera du Québec, du Canada et du
d’une orientation projet a . monde entier.
unelméthode de travaii axée En tant que partenaire dans le Srice 5 sos et
sur les programmes, et sera = et - race a ses installations
une entreprise de choix cadre de Ia S:trategle natlona_le uniques, Davie développe
pour des carriéres variées et de construction navale, Davie et entretient des relations de
enrichissantes. 1 1 travail avec un nombre croissant

sera une,entrep.rlse de c.hOIx d’établissements d’enseignement,
L'un des principaux défis pOUI' un eventall de carrieres notamment des établissements
sera de recruter le personnel Variées et enrichissantes » de formation maritime comme
nécessaire a la croissance de i NN i N\ I'Institut maritime du Québec
nos activités. Ainsi, I'entretien Stephen O'Brien, Chef des opérations et Directeur général et des colléges et universités
de relations positives et comme les cégeps et le MBA de
tournées vers I'avenir entre I’'Université Laval.

Davie, nos employés et les syndicats restera une priorité absolue.
A l'avenir, notre Esprit de Davie unique continuera d’étre au coeur

Nous accordons priorité a l'identification et a la préparation de notre culture d’entreprise, inspirant nos employés a atteindre leur
des dirigeants pour la succession dans les réles clés a la plein potentiel et @ maximiser leur contribution a notre succes dans
pérennité de notre succes. Les initiatives en cours comprennent les années a venir.

"Etude sur la contribution économique et sociale de Chantier Davie @ 2020 Deloitte

Questions et réponses

Questions pour Qgpgda. Nous, menons de nor,nbreuses aux employés acttfels gt aux nombretfx
Benoit Chassé mltlatlves strateglqu§§ pourjr cl:reer et nouvegux e,mployes qui seront recrutés.
Vier e devg!opper des carrlgres intéressantes et Il conwen} également de noter c!ug la
e gratifiantes chez Davie. construction navale, en tant qu’élément de
l'industrie maritime canadienne dans son
Quelle est votre vision du Comment Davie offre-t-il une ensemble, offre de nombreux parcours de
développement des gens et de la carriére viable comparativement carriere avec des salaires compétitifs et des
culture chez Davie? aux autres industries? possibilités d’évolution.
Nous disposons d’une formidable base de Pour la premiére fois depuis des décennies,
départ tant au niveau régional, provincial Davie entre dans une période de croissance Que diriez-vous a quelqu’un qui
que national. Nous avons l'intention d’étre et de prospérité prolongée. La Stratégie envisage de joindre Davie?
reconnus parmi les employeurs de choix nationale de construction navale est N’hésitez pas! Contactez-nous des
au Québec et au Canada. Une entreprise une occasion unique de batir un avenir aujourd’hui. Aucune autre entreprise ne
ou les gens peuvent s’épanouir, faire une sUr et prospére pour le Québec et le peut offrir une telle possibilité d’avoir
différence et atteindre un grand objectif Canada. Un ensemble de réles clés et de un impact important autant
au sein du meilleur constructeur naval du parcours professionnels viables s’ouvrent aujourd’hui qu’a long terme.
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L’Esprit
de
Davie

Priorités et initiatives
stratégiques

Ce sont les gens de Davie qui sont & l'origine de notre
succes et confirment notre position parmi les principales
entreprises industrielles du Québec et du Canada. Notre
priorité stratégique est d’investir dans nos gens et de
renforcer notre culture.

Investir dans nos gens —
Créer des carrieres stimulantes et gratifiantes

Recrutement proactif - régional, provincial,
national, international

Planification dynamique de la succession et du
développement de carriére

Formation et développement complets
Récompense et reconnaissance des réalisations
et de la performance

Renforcer notre culture —
Une main-d’ceuvre engagée et un lieu de
travail engageant

Nous croyons en une culture d’intégration fondée sur
I’équité, le mérite et le respect, qui aide nos gens a
réaliser leur potentiel. Nos employés personnifient
nos valeurs fondamentales :

Succes | Dynamisme | Responsabilité | Relations
Renforcer notre objectif : se concentrer sur les
raisons pour lesquelles nous faisons notre travail,
pour inspirer, motiver et inspirer un sentiment
d’appartenance pour batir un avenir prospere
ensemble.

Chez Davie, travailler en toute sécurité est primordial
et s’inscrit dans une démarche de qualité et de
productivité. Ces engagements s’étendent a tous les
employés, sous-traitants, fournisseurs et partenaires.

L’Esprit de Davie est notre point
de référence. Ce sentiment
unique de fierté, de passion

et d’engagement collectifs

est une source d’avantage
concurrentiel durable. Il est
incarné par une attitude
indomptable, qui nous pousse
a fournir le meilleur travail,
méme face a de grands défis.
L’Esprit de Davie fait tomber les
barrieres et les hiérarchies pour
garantir que les opinions et

les idées soient accueillies de
partout et de tous dans notre
organisation.

L

Mariska Potvin-Chretien au travail sur le NGCC
Jean Goodwill, conversion de brise-glace de taille moyenne

Davie croit en une culture inclusive et recherche activement
des talents au Québec, au Canada et partout au monde
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Questions et réponses

Questions pour
Ann Gingras
(dirigeante syndicale)

Présidente du Conseil
central de Québec-
Chaudiere-Appalaches
(CSN)

dl] Est-il gratifiant que Davie ait du
travail assuré pour de nombreuses
années dans le cadre de la Stratégie
nationale de construction navale?
Depuis 2011, lorsque le gouvernement
a choisi deux autres chantiers navals
pour la stratégie nationale, nous avons
été partout pour faire comprendre qu'il
s’agissait d’'une injustice qui devait étre
corrigée et que Davie devait étre reconnu
pour ce qu'il est : le meilleur chantier naval
du Canada. Notre stratégie, qui consiste a
se concentrer sur ce qu’est Davie et sur le
potentiel qu’il a, n’a pas changé. Le fait que
cela ait pris autant de temps laisse un goUt
quelque peu amer.

A-t-il été difficile de convaincre

les parties prenantes de soutenir

Davie?
Nous avons répondu aux doutes par le
sérieux du propriétaire : il était la pour
le long terme, il allait accepter tous les
contrats, il était prét a investir. Nous
SOMMES parvenus a un consensus au
Québec pour soutenir Davie, pour soutenir
ses travailleurs et nous avons reconnu
I'impact majeur sur I'’économie locale. Nous
sommes allés au-dela de notre cercle
syndical pour promouvoir Davie. Le maire
de Lévis, Gilles Lehouiillier, était un grand
partisan et voulait que Davie soit exploité
au maximum de son potentiel en tant que
plus grand chantier du Canada.

Que pensez-vous de la main-
d’ceuvre de Davie?
ls sont fiers de leur travalil, fiers de ce qu'ils
font et fiers de qui ils sont. lls constituent
également un groupe particulierement

compétent et recherché dans ce domaine.
Alors que le travail dans le cadre de la
stratégie nationale commence, ils ont
également besoin et méritent davantage de
stabilité et de garanties d’emploi. Davie doit
aussi continuer a faire de la communication
ouverte et a respecter la base du dialogue
entre le syndicat et ses travailleurs.

Avec I'augmentation de la
charge de travail, Davie pourrait-
il redevenir un employeur
générationnel?
Quand Davie était trés occupé, il y avait
des équipes pére et fils. Il y a encore
quelques cas comme ca. En fait, lorsque
I'on a fait 'annonce de la stratégie
nationale, j'étais assise a coté d’'une
femme qui avait travaillé chez Davie
pendant de nombreuses années et sa
premiére réaction a été « Je vais
appeler mon petit-fils et lui dire
de postuler pour un emploi ici ».
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L’Esprit

de Davie
incarné : Le
NM Asterix

La construction et la livraison du navire de soutien militaire de la classe Resolve NM Asterix incarne
I’Esprit de Davie, notre sens unique de la fierté, de la passion et de 'engagement collectifs. L'attitude
positive de 1 400 Canadiens a permis a Davie de construire et de livrer le NM Asterix en un temps
record de 18 mois. Avec ses 26 000 tonnes, le NM Asterix était le plus grand navire militaire a étre livré
par un constructeur naval canadien, pour lequel 6 000 tonnes de travaux en acier ont été réalisés en
moins d’un an. Le NM Asterix a été le premier nouveau navire naval canadien depuis un demi-siecle.

Ce que propose Davie

) 2 §

Récompenses
Rémunération
et avantages

compétitifs

R @

Culture Sécurité Obijectif
inclusive Travail dans Assurer la
L’Esprit de le cadre de la sécurité et la

Davie SNCN pour prospérité du
des décennies Canada

Leader de

Opportunités Pindustrie
variées et a Québec et
long terme Canada

Carrieres




L’équipage de Federal Fleet Services au
travail lors des essais en mer du NM Asterix




Res O n S abi I ité Chez Davie, les Technologies vertes Objectifs de
p prOjetS que nous Davie s’engage & investir et & s’associer pour déployer et ® deve|0ppement

réa| | sSons SO nt développer les technologies environnementales les plus avancées. U d u rable

[ ]
soc I a I e d e aussl Importants Faits salants : Notre approche a la RSE s'inspire

que la maniere Recherche et développement ot complete les 17 objeciifs du
dont nous y Programme : Projet de réduction de 'empreinte écologique des navires développement durable des

, | |
e I I el ’ Se Partenaires : Innovation Maritime, CRSNG, Université de Laval, UQAR, Nations unies, qui constituent un
I t r rl parvenons entreprises commanditaires plan directeur visant a assurer

un avenir meilleur et plus durable
pour tous d'ici 2030. Davie a une
responsabilité indirecte majeure
pour aider a atténuer les impacts
sur nos océans, tels que définis par
I'objectif 14 « La vie sous I'eau », qui

Davie est fier partenaire d’un programme de recherche axé sur la
réduction des émissions atmosphériques et I'amélioration de

: I'efficacité énergétique des navires circulant sur la voie maritime
Responsabilités : du Saint-Laurent.

Lors de la crise de la COVID-19, Davie a mis 'accent sur 'engagement et le soutien de toutes nos parties .
prenantes, y compris les employés, les clients et notre communauté, ainsi que sur la garantie d’un traitement Progulsmn . 4 ~ vise la conservation et I'utilisation
équitable et respectueux. Cette approche s’étend a tous les aspects de nos activités, y compris aux : Systéme :  Moteurs principaux responsable des océans, des mers
employés indirects et aux milliers de partenaires de la chaine d’approvisionnement. : alimentés au GNL et des ressources marines en vue
d’'un développement durable.

i . . . R ” . Partenaire : Wartsila, Finlande
Les responsabilités philanthropiques de Davie vont au-dela des dons de charité. Nos dons d’entreprise

comprennent des investissements & long terme et la participation a d'importants projets locaux. Programme : Traversiers propulsés au GNL

possédant la capacité de
déglacage

14 i

H\
Davie est le premier chantier naval canadiena
construire des navires propulsés au GNL, produisant

o Social 95 % moins d'émissions nocives que les navires munis

A A T des systemes de propulsion classiques.
Bien-étre des employés, sensibilisation des Y prop 4
D@ communautés, engagement des clients, dons des
entreprises, éducation, diversité et inclusion

Un apercu du programme de commandites de Davie

Génération Développement économique - PME Patrimoine
2040 ExcelCiArt Lieu historique national des Forts-de-Lévis
Chambre de commerce de Lévis
$ Notre approche a la responsabilité sociale des Maritime

entreprises (RSE) va au-dela de la philanthropie Environnement . — -
et est fondamentale pour la durabilité et la IRt E————————————.—.————.——ET O e gL TR @TTTET o Yo

compétitivité a long terme de notre chantier. Regroupement pour la mise en valeur du secteur de la rue St-Laurent i " .
o : Le programme RSE de Davie se nomme . Musée maritime de Charlevoix
Econom Ique « Génération 2040 » et repose EnVIronnemental Famille et santé Ecole des technologies supérieures —
Notamment : revenus, profits, sur trois piliers interconnectes : social, Notamment : changement climatique, - Engineering Games 2020
compétitivité, impact, création économigue et environnemental émissions, pollution, utilisation des Hatel Dieu de Lévis
dlemplois, achats responsables, ressources naturelies, contiole Centre de la famille de Valcartier Populations vulnérables
efficacité, productivité, pratiques des déchets, bruit, biodiversité, B EEEEEEEEEE————————
commerciales innovation, gestion des produits Fondation UCPQ Comptoir le Grenier

Canadian Cancer Society Invictus Games

Leucan Le Tremplin de Lévis

Responsabilités ' © Responsabilités Centre de pédiatrie sociale de Lévis Fondation Jonction Pour Elle
. : e L. : : L ) X i ) CURE foundation Association de prévention du suicide
Le succés de notre entreprise est étroitement lié & : ¢ Davie est déterminé a contribuer a la préservation —_—
I’économie bleue du Canada, qui met I'accent sur : : de notre planéte pour les générations futures. Nous

I'utilisation durable des ressources pour stimuler la : ¢ voulons donc que nos installations et nos activités soient
croissance économique et améliorer les moyens de : : parmi les plus écologiques au monde. Nous sommes sosae
subsistance tout en préservant I'écosystéeme marin. fiers d’étre certifies ISO 14001 depuis 2016. Davie a : ’ BATION - = Sl _"_7--'1 CURE | @ " PEDIATRIE

Elle promeut les avantages considérables de la : . également intégré la norme 1SO 14001 a la norme de : e —— A eucan ' . SRCIALN

réutilisation, du recyclage et de la refabrication. : : qualité ISO 9001, reconnaissant ainsi le chevauchement
Nous avons de nombreux exemples concrets dont les des responsabilités et facilitant la gestion et la
trois brise-glaces de taille moyenne convertis : : maintenance de nos processus commerciaux. Le NM :
pour la GCC et le navire de soutien militaire, NM i Asterix, le navire le plus vert a étre construit pour la MRC, : — -
Asterix, qui a fait ses débuts en tant que porte- : . est également accrédité par le programme de certification
conteneurs commercial. environnementale de I’Alliance verte.
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La force
en detail

Ce sont les équipes, et non les individus, qui
gagnent en affaires. Cette philosophie est
incarnée par la haute direction de Davie, dont les
compétences diverses et complémentaires sont
étayées par des décennies d’expérience dans la
construction navale et les affaires en général.

Lindsey Kettel
Vice-présidente exécutive

Lindsey Kettel travaille chez Davie depuis 2015. Son mandat initial était de
s’assurer que les processus opérationnels de Davie soutenaient la livraison
du NM Asterix a la MRC. Depuis lors, le champ de responsabilité de Lindsey
s'est élargi pour inclure de nombreuses opérations stratégiques, dont

les activités de la chaine d’approvisionnement et le programme d’impact
économique. Avant cela, elle a été consultante pour plus de 20 entreprises,
proposant des programmes d’amélioration de la productivité a forte valeur
ajoutée. Depuis 2012, elle se concentre sur l'industrie de la construction,
de la conversion et de la réparation navale. Elle a travaillé avec Babcock
Canada et Seaspan Shipyards. Lindsey est titulaire d’un baccalauréat en
ingénierie et gestion et d'un MBA Exécutif.

James Davies

N
l = 7
* ) Président et Chef de la direction
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Avant de devenir Président et Chef de la direction en 2019, James
Davies a été Président et Chef de la finance pendant huit ans.

Il est également un partenaire fondateur et Président du groupe
Inocea, propriétaires de Davie. Depuis 2012, James supervise la
transformation de Davie et sa santé financiere tout en fournissant
de navires essentiels. Avant Davie, James a été PDG de Cambridge
Capital Marine, un conseiller en investissement axé sur le secteur
maritime. Il a été directeur financier du groupe AKN, responsable de
nouveaux investissements et de la gestion du portefeuille existant
d’AKN. James est un comptable qualifié et détient un baccalauréat en
comptabilité et en finances.

Marc Babinski
Secrétaire et Chef du contentieux

Marc Babinski a rejoint Davie en 2014 aprés 25 ans de pratique
commerciale au sein d’'un grand cabinet d’avocats canadien. En

tant que membre de la haute direction, Marc joue un réle actif dans
la négociation et la conclusion de projets stratégiques et supervise
les aspects juridiques des activités du chantier et de la gouvernance
d’entreprise. |l est membre du comité de risques et conformité du
conseil d’administration de Davie. Marc a été admis au Barreau de
I’Ontario en 1989 et au Barreau du Québec en 2009. |l est titulaire
d’'une maitrise en théorie politique de I'Université de Western Ontario
et d'un L.L.B. de I'Université d’Ottawa.

£

In,, John Schmidt

! ; Vice-président Senior, Programmes
commerciaux et gouvernementaux

I

John Schmidt dirige les nouvelles initiatives de Davie, la négociation des
contrats et la prospection. Ayant débuté sa carriere chez Westinghouse,

il cumule plus de 40 ans d’expérience dont 27 au fédéral. Il est retourné
dans le secteur privé chez Fleetway Inc., puis au chantier naval de Halifax
en tant que directeur des initiatives gouvernementales et des relations
avec la clientele. En 2013, en tant que V.-p. commercial, John a contribué
a réorienter Davie vers les projets fédéraux et la réparation de navires
commerciaux. |l est président de I’Association canadienne des industries
maritimes et de la construction navale. Il posséde des qualifications en
technologie du génie électrique.

Naresh Raghubeer
Vice-président, Relations avec le
gouvernement fédéral

Naresh Raghubeer a passé plus de 20 ans dans le développement, la
communication et la mise en place de politiques publiques. Avant, Naresh
était v.-p. des communications et des affaires réglementaires chez FFS. Il a
aussi été directeur de la politique et des affaires parlementaires au Sénat du
Canada. Il a contribué a I'examen de la législation sur le Service canadien
du renseignement de sécurité, la GRC et le Centre de la sécurité des
téléecommunications du Canada. Naresh a supervisé plus de 25 rapports sur
des sujets clés, dont la sécurité des frontiéres, le déploiement des Nations
unies et le rééquipement des Forces armées canadiennes. Il est titulaire
d’un baccalauréat en histoire et en géographie.

Benoit Chassé
Vice-président, Ressources humaines

Benoit Chassé est V.-p. RH depuis 2019. Il a plus de 25 ans d’expérience en
tant que responsable des RH dans de nombreux secteurs au Canada et a
I'étranger. IL posséde une expertise en SST, en gestion du changement, en
diversité, en responsabilité sociale des entreprises et en communications.
Aujourd’hui, Benoit dirige notre stratégie RH : la planification de la reléve, la
formation, image de marque de 'employeur et la gestion des talents. Benoit
offre des conseils stratégiques et opérationnels en matiere de relations de
travail et de négociations collectives. Il détient un baccalauréat en relations
industrielles, est un champion du déploiement Six Sigma et est membre de
I'Ordre des professionnels en ressources humaines du Québec.
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Frederik Boisvert
Vice-président, Affaires publiques

Frédérik Boisvert a rejoint Davie en 2017. Possédant une vaste
expérience en communications stratégiques, en relations publiques

et en développement des affaires, Frédérik a joué un réle clé dans la
construction de la réputation de Davie au Québec et au Canada, ainsi

que dans la création de ’AFCDC. Avant Davie, il a travaillé en tant que
conseiller en enjeux pour le premier ministre du Canada, chef de cabinet
pour le ministere des Anciens combattants et comme directeur de la
politique et des communications pour divers ministres fédéraux, dont
Transports Canada. Il est titulaire d’un baccalauréat en sciences politiques
et d'une maitrise en analyse et développement des organisations.

Stephen O’Brien
g Chef des opérations et Directeur général
o
Stephen O’Brien est Chef des opérations et Directeur général depuis
2018. C’est un ingénieur industriel qui a passé toute sa carriere dans
la construction navale. Dans son rdle actuel, il encadre toutes les
opérations et projets. Ses responsabilités de gestion comprennent la
promotion d’une culture axée sur les valeurs et la revitalisation des
programmes de formation et d’amélioration continue. Il supervise aussi
la mise en place de notre calendrier des engagements. Stephen a
dirigé le processus d’obtention notre premier grand contrat de soutien
en service. Avant Davie, il a occupé des postes de direction dans
de grandes entreprises de la cote Est du Canada. Il est titulaire d’'un
baccalauréat en génie industriel et d’'un MBA Exécutif.

Alban Fournier
Chef de la finance

Alban Fournier est Chef de la finance depuis 2020. C’est un leader
international possédant 24 ans d’expérience dans tous les aspects

de la fonction financiere : la stratégie, les entreprises, les partenariats
commerciaux et le contrdle. En tant que Chef de la finance, Alban joue
un réle de plus en plus central dans nos activités. Tout au long de sa
carriére, il a dirigé de grandes équipes et atteint une efficacité de niveau
international. Alban a également mené avec succes des transformations
majeures dans le domaine des affaires et de la finance. Avant Davie, il
a passé plus de 20 ans chez Rio Tinto, la deuxieme plus grande société
miniére du monde. Il a gravi les échelons sur trois continents. Alban est
titulaire d’'une maitrise en finance et en économie.

Richard Allie
Vice-président, Opérations

Richard Alie est V.-p. des opérations depuis 2019 ayant gravi plusieurs
échelons pendant les 11 dernieres années. Précédemment charpentier-
menuisier, contremaitre et responsable des services et des ateliers de
finition, son expérience de terrain est un atout majeur. Son expertise

de production acquise, chez Polycor et Bocenor Group, contribue a la
réussite des projets. Dans son réle actuel, Richard est responsable de la
coordination des opérations du chantier, de I'acquisition des équipements,
de la mise en cale séche, de la sécurité, de la négociation des
conventions collectives et de I'élaboration du budget pour les opérations
navales. Richard a servi dans les Forces armées canadiennes et possede
des qualifications avancées en matiere de sécurité industrielle.

Bill Hives

Vice-président, Programmes maritimes

Bill Hives est chez Davie depuis 2016. Avec ses 30 ans d’expérience, il
est responsable des grands projets de conversion, dont le NM Asterix

et la conversion actuelle de trois brise-glaces pour la GCC. Apres avoir
débuté sa carriere en mer, Bill a travaillé avec les principales compagnies
pétrolieres et gazieres a des postes d’ingénierie, d’exploitation et de
gestion de projets partout au monde. Il a été directeur des programmes
pour la conception et la construction de systemes commerciaux de

plongée a saturation et de sauvetage sous-marin techniquement avancés.

Bill a des qualifications soutenues en gestion de projet, en mesures
industrielles, en contréle des processus et en génie maritime.

$<

Notre équipe de
direction tres
compétente et
expérimentée permet a
Davie de dépasser les
besoins de nos clients
pour les générations

a venir »

Alex Vicefield, Fondateur et Chef de la direction du groupe Inocea

Ron Pearson
Vice-président, Ingénierie

\ PV 4

Ron Pearson est V.-p. de I'ingénierie depuis 2015. Il a dirigé la conception
et I'ingénierie du premier traversier au GNL en Amérique du Nord. Ron

a été chef de chantier de Shell pour 3 projets de plates-formes dans
I’Arctique, dans le Nord-Ouest du Pacifique, en Corée et au Singapour.

Il a aussi contribué au développement d’'une nouvelle classe de navires
ravitailleurs a plate-forme diesel-électrique dans le Golfe du Mexique.
Pendant 15 ans, Ron a travaillé dans la conception de navires de guerre
dans le cadre du programme des frégates de patrouille canadiennes et
d’un nouveau navire d’attaque rapide. Il est ingénieur professionnel agréé,
titulaire d’'un baccalauréat (avec mention) en génie mécanique.

Francois Gilles Cé6té
Vice-président, Santé, sécurité,
environnement et sdreté industrielle

Avec pres de 25 ans d’expérience en génie des procédés, en

gestion des opérations et de la SSE, de I'hygiéne industrielle et de
I’environnement au travail, il a occupé des postes de direction dans

les domaines de la métallurgie et de I'exploitation miniére au sein de
Glencore et Xstrata. Il a dirigé un large éventail de projets allant de la
phase de démarrage a des usines établies au Canada et a I'étranger. Il
est titulaire d’un baccalauréat en génie chimique et a suivi de nombreux
programmes de formation des cadres. Il est également titulaire d’'un
certificat de qualifications dans le cadre du systéme de sécurité
d’attitude positive (PASS).
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Saine gouvernance

Le systéme de gouvernance d’entreprise de Davie est basé sur des principes, des lignes directrices
et des pratiques qui soutiennent la création de valeur a long terme pour nos parties prenantes.

Notre engagement en matiére de

gouvernance fait partie intégrante de notre Conseil d’administration de Davie

gestion d’entreprise. Il reflete les exigences James Davies, Président et Chef de la direction, Davie
réglementaires, les meilleures pratiques

du secteur et le leadership engagé de ) )
notre direction et de notre conseil Russell David, Conseiller, Groupe Inocea

Maria Patterson, Chef d’'opérations, Groupe Inocea

d’administration. Paul Gordon, Anchorage Capital

Notre direction et notre conseil Observateurs du conseil d’administration

d’administration (CA) veillent & ce que la Alex Vicefield, Chef de la direction, Groupe Inocea
gouvernance d’entreprise dépasse la simple

conformité, fondamental a la réalisation
de notre vision d’étre le constructeur naval
numéro un du Canada ainsi qu’un centre

Joseph Saad, JP Morgan

Pour que notre conseil d’administration puisse s’acquitter efficacement

d’excellence maritime international. de ses fonctions, nous avons créé trois comités permanents qui se

Cette gouvernance est soutenue par réunissent tous les trimestres et consultent des experts internes et

nos valeurs qui contribuent au traitement externes sur une série de sujets pertinents.

équitable et respectueux de nos employés,

fournisseurs et partenaires, ainsi qu’a leur . .

facon de représenter Davie. Audit R'sque et RH et
conformité rémunération

En plus d’assurer une surveillance générale,

notre CA soutient I'orientation stratégique. Il Russell David, Maria Patterson, Maria Patterson,

examine et approuve les principales actions président présidente présidente

de I'entreprise, évalue et gere les risques, Maria Patterson Marc Babinski Russell David

pa”'c'?‘? a I.a gestion des crises et soutient Francis R. Roy, expert | Pierre Chénard, Marie Letellier,

la planification de la succession des hauts externe IFRS-GAAP | expert externe en experte externe en

dirigeants, entre autres. risque RH

T Structure de gouvernance de Davie [T

Conseil Président et
d’administration } Chef de la direction
z A VN
Conseillers Secrétaire
indépendants : de
- Audit externe Pentreprise
- Juridique
- Autres
A 4 Comités :
[ [ |
, . - Risque et Equipe de direction
Audit RH et rémunération conformité de Davie

Davie a adopté une approche d’amélioration continue en matiére de
gouvernance d’entreprise. Nous écoutons nos parties prenantes et
nous intégrons les meilleures pratiques mondiales afin d’améliorer

nos principes, lignes directrices et facons de faire. »

Maria Patterson, Chef des opérations, Groupe Inocea
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Conseil d’administration
de Davie

Le CA de Davie est composé de hauts dirigeants d’entreprises canadiennes et internationales et
d’experts renommés dans leurs domaines respectifs. En plus d’assurer la surveillance générale
des activités de Davie, les fonctions du CA comprennent ’examen et I'approbation des principales
opérations, la gestion des risques et le soutien a la planification de la reléve des hauts dirigeants.

James Davies
Président du conseil d’administration

Avant de devenir Président et Chef de la direction en 2019, James
Davies a été Président et Chef de la finance pendant 8 ans. Il est
également un partenaire fondateur et Président du groupe Inocea,
propriétaires de Davie. Depuis 2012, M. Davies supervise la
transformation de Davie et sa santé financiére. Avant Davie, il a été

PDG de Cambridge Capital Marine, conseiller en investissement axé

sur le secteur maritime. Il a été directeur financier du groupe AKN,
responsable de nouveaux investissements et de la gestion du portefeuille
existant d’AKN. Il est un comptable qualifié et détient un baccalauréat en
comptabilité et en finances.

Maria Patterson

Directrice

Présidente du Comité risques et conformité
Présidente du Comité RH et rémunération

Maria Patterson a rejoint le groupe Inocea en tant que chef des opérations en
juillet 2019, alors qu’elle était conseillere aupres des fondateurs d’Inocea depuis
2011. Elle a plus de 25 ans d’expérience dans la finance internationale, la
gouvernance et la gestion d’entreprise. Au cours de sa carriere, Mme Patterson
a dirigé des équipes dans de nombreuses juridictions et a travaillé avec les
principaux professionnels du secteur financier dans le monde entier. Elle est
membre des CA des sociétés du groupe Inocea et supervise 'administration de
ses entités internationales. Elle est titulaire d’'un dipléme d’études commerciales
de I'University College de Dublin, en Irlande, et est une praticienne pleinement
qualifiée dans le domaine des fiducies et des successions internationales.

Russell David
Directeur
Président du Comité d’audit

Russell David est conseiller senior aupres des directeurs et des cadres
supérieurs du groupe Inocea. Avant de rejoindre Inocea en 2016, M. David
a occupé des postes de directeur financier et de directeur de I'exploitation
dans des entreprises du secteur public et privé. Il a également été associé
principal de la plus grande société de services financiers du Canada,
Deloitte Corporate Finance, et a siégé au CA de plusieurs sociétés.

M. David a été chargé de veiller a ce que les entreprises soient bien
financées et structurées pour soutenir les opérations en cours ainsi que la
croissance et les fusions et acquisitions afin de maximiser le rendement
des actionnaires. M. David possede des certifications CPA, CA et ICD.D.

= Paul Gordon
Directeur

s

Paul Gordon est directeur général d’Anchorage Capital Group depuis

2011. Il fournit des conseils opérationnels, financiers et stratégiques aux
entreprises dans lesquelles Anchorage détient une participation importante.
Il est également membre du comité d’'investissement CLO d’Anchorage.
Avant, il a été directeur général et gestionnaire de portefeuille chez S.A.C.
Capital Advisors et a commencé sa carriere d’investisseur chez Cerberus
Capital Management. M. Gordon a passé la premiére partie de sa carriére
dans la banque d'investissement et le financement a effet de levier. Il est
titulaire d’'un MBA de Wharton School et d’'un baccalauréat de l'université de
Cornell (dipldme avec mention trés bien).

Observateurs du conseil d’administration

Alex Vicefield
Directeur général et Chef de la direction
du groupe Inocea

Alex Vicefield est Directeur général et Chef de la direction du

groupe Inocea, la société mére de Davie et de Federal Fleet Services.

Il a passé toute sa carriere dans les secteurs de la marine, de la défense
et du pétrole et du gaz, se spécialisant dans la gestion de projets,
d’investissements et d’actifs. M. Vicefield a joué un réle essentiel

dans une série de grands projets d’acquisition, de construction et
d’exploitation de navires, d’actifs et d’entreprises en Europe, en Asie

et en Amériques.
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Joseph Saad
f: Chef adjoint, situations stratégiques des
r

( marchés du crédit, JP Morgan
N

Joseph Saad est directeur adjoint de la division des situations stratégiques
des marchés du crédit de JP Morgan. Il a travaillé avec des investisseurs

et des émetteurs de sociétés en difficulté, ainsi que sur d’autres situations
spéciales. De 2000 a 2002, il a travaillé au sein du groupe de restructuration
et de 1998 & 2000, au sein du Global Syndicate Finance. Avant JPMorgan,
il a travaillé chez First Chicago et chez PWC. |l est titulaire d’'un MBA de
I'université de Duke et d’'un baccalauréat en comptabilité de I'université du
Maryland. Il est capitaine de I'équipe de recrutement des marchés de Duke,
titulaire d’une charte CFA et d’'un CPA (inactif).

Membres des comités

Marc Babinski
Membre du Comité de risques et conformité

Marc Babinski a rejoint Davie en 2014 apres 25 ans de pratique
commerciale au sein d’'un grand cabinet d’avocats canadien. En tant
que membre de la haute direction, M. Babinski joue un réle actif dans
la négociation et la conclusion de projets stratégiques et supervise
les aspects juridiques des activités du chantier et de la gouvernance
d’entreprise. Il est membre du Comité risques et conformité du CA
de Davie. Il a été admis au Barreau de I'Ontario en 1989 et au
Barreau du Québec en 2009. |l est titulaire d’'une maitrise en théorie
politique de I'Université de Western Ontario et d'un L.L.B. de
I’Université d’Ottawa.

Marie Letellier
Membre du comité de RH et rémunération

Marie Letellier est une cadre supérieure des ressources humaines
possédant plus de 30 ans d’expérience. Elle a occupé des postes

clés dans les secteurs public et privé dans diverses industries pour
CAE, Bombardier, Sico Paints et Akzo Nobel. Elle a une connaissance
approfondie du secteur de la défense, ayant passé plusieurs années en
tant qu’employée civile au service du ministere de la défense nationale
au Canada et de I'armée de I'air américaine a Washington. Au-dela

de ses responsabilités en matiére de RH, Mme Letellier a également
occupé le poste de directrice générale dans le secteur du transport
maritime. Elle est titulaire d’'une maitrise de I'Université McGill.

Francois R. Roy
Membre du comité d’audit

Francois R. Roy est administrateur de sociétés depuis 2010.

Il a été vice-principal (administration et finances) de I'Université

McGill de 2007 a 2010. De 2000 a 20083, il a été directeur financier de
Telemedia Corporation, une société de portefeuille privée. Auparavant,
il était v.-p. exécutif et directeur financier de Québecor Inc., une
organisation axée sur les télécommunications, le divertissement,

les médias d’information et la culture. Il siege actuellement aux CA

de CBC-Radio Canada, du groupe Sollio, d’Enerkem, du Fonds de
revenu Noranda, de Transcontinental et de Colabor, et a également été
membre du CA de Caisse de dép6t et placement du Québec de

2009 a 2019.

Pierre Chenard
Membre du Comité de risques et conformité

Pierre Chénard est un dirigeant d’entreprise accompli dans l'industrie
des métaux et des mines. Au cours de sa carriere de plus de 30 ans, il a
mené des affaires dans plus de 40 pays, en se concentrant sur les fusions
et acquisitions, les investissements majeurs, la gestion des risques
souverains, les coentreprises, la finance d’entreprise et la stratégie. Il

a été v.-p. directeur de la stratégie et du développement commercial
d’AngloGold Ashanti, le 3e producteur d’or au monde. Il a aussi été v.-p.
directeur du développement commercial et conseiller juridique de Rio
Tinto Aluminum. M. Chénard a été v.-p. et avocat général chez Alcan Inc.
Il est titulaire de diplémes de droit civil et de common law de l'université
McGill et est membre du Barreau du Québec depuis 1984.

Matrice des compétences en leadership

du conseil d’administration de Davie

Responsabilité
sociale de
I’entreprise

Contracts Ingénierie

Relations
gouvernement-
ales

Santé et
sécurité

Ressources
humaines

Logistique et )
chaine Marketing et

INg ( Gestion de
d’approvision- communications projet

nement

Gestion des
processus
d’entreprise

Développement
de I'entreprise

Gestion des
installations

Gestion de

Penvironnement Finance

Expérience
internationale

Législation et

LE2EEE réglementation

Gestion du Planification
risque stratégique

45



Le navire de construction sous-marine complexe NM Pride, construit &2 Davie, en opération




Davie est le constructeur naval numéro un au Canada et un leader
mondial dans la livraison de navires spécialisés et essentiels a des
gouvernements et clients commerciaux. Fondé en 1825, Davie est le
constructeur naval le plus expérimenté, le plus important et le plus
performant du Canada.

Notre main-d’ceuvre de classe mondiale construit et entretient des
navires complexes qui permettent a nos clients de protéger la sécurité
nationale et économique, ainsi que de répondre a des besoins
commerciaux spécifiques.
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